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Introduccidén

El presente documento sintetiza el Plan Estratégico
2022 - 2025 del Servicio Nacional de Atencion Integral
a Personas Adultas Privadas de la Libertad y a
Adolescentes Infractores, donde se enmarca las
acciones planificadas por el Sistema Nacional de
Atencion Integral a Personas Privadas de la Libertad
y Adolescentes Infractores a corto, mediano y
largo plazo cumpliendo con la Constitucion
articulo 201.- “El sistema de rehabilitacion social
tendra como finalidad la rehabilitacion integral de
las personas sentenciadas penalmente para
reinsertarlas en la sociedad, asi como la proteccion
de las personas privadas de libertad y la garantia
de sus derechos. El sistema tendra como prioridad
el desarrollo de las capacidades de las personas
sentenciadas penalmente para ejercer sus derechos
y cumplir sus responsabilidades al recuperar la
libertad”; en alineacidn, a los Objetivos de Desarrollo
Sostenible 2030, particularmente al objetivo 16
“PAZ, JUSTICIA e INSTITUCIONES SOLIDAS”; al

Plan Nacional de Desarrollo 2021 - 2025 "Creando
oportunidades” al “Eje Seguridad Integral”, “Objetivo 9:
Garantizar la Seguridad Ciudadana, Orden Publico
y Gestidon de Riesgos”, Politica 9.4 “Fortalecer la
seguridad y proteccién del Sistema Nacional de
Rehabilitacion Social desde la prevencion, disuasion,
control, y respuesta a eventos adversos en situaciones
de crisis”; asi como, en lo que dispone el Cdédigo
Organico Integral Penal, Cédigo Orgdnico de Entidades
de Seguridad Ciudadana y Orden Publico y el
Cdédigo Organico de la Nifez y Adolescencia en
cuanto a las competencias institucionales.

Este documento se construyd en coordinaciéon y
participacion del nivel jerdrquico superior, observando
la situacidn actual del sistema, su problematica vy
criticidad, buscando un medio transformador que
permita cumplir con bases tangibles de una trans-
formacion requerida para generar equidad vy justicia,

fomentando la paz y seguridad.
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1. Descripcion y diagndstico
institucional

1.1. Descripciéon de la institucién
Marco legal institucional

La Constitucion de la Republica del Ecuador,
publicada en el Registro Oficial Nro. 449, de 20 de
octubre de 2008, ultima modificacion 13 de julio
de 2011, en su articulo 201 establece que: el “sistema
de rehabilitacion social tendrd como finalidad la
rehabilitacion integral de las personas sentenciadas
penalmente para reinsertarlas en la sociedad, asi

como la proteccion de las personas privadas de

libertad y la garantia de sus derechos”.

El articulo 202, de la Carta Magna establece que:
el sistema de rehabilitacién social “garantizara sus
finalidades mediante un organismo técnico encargado
de evaluar la eficacia de sus politicas, administrar
los centros de privacién de libertad y fijar los
estandares de cumplimiento de los fines del sistema.
Los centros de privacion de libertad podran ser
administrados por los gobiernos auténomos
descentralizados, de acuerdo con la ley. El directorio
del organismo de rehabilitacion social se integrara
por representantes de la Funcidn Ejecutiva vy
profesionales que seran designados de acuerdo
con la ley. La Presidenta o Presidente de la Republica
designara a la ministra o ministro de Estado que
presidird el organismo. El personal de seguridad,
técnico y administrativo del sistema de rehabilitacion

social serd nombrado por el organismo de rehabilitacion

social, previa evaluacion de sus condiciones técnicas,

cognoscitivas y psicoldgicas”.

En la Norma Suprema, articulo 203 establece que:
“1. Unicamente las personas sancionadas con
penas de privacion de libertad, mediante sentencia
condenatoria ejecutoriada, permaneceran internas
en los centros de rehabilitacion social. Solo los
centros de rehabilitacion social y los de detencidn
provisional formaran parte del sistema de rehabilitacion
social y estardn autorizados para mantener a
personas privadas de la libertad. Los cuarteles
militares, policiales, o de cualquier otro tipo, no
son sitios autorizados para la privacion de la libertad
de la poblacidn civil. 2. En los centros de rehabilitacion
social y en los de detencioén provisional se promoveran
y ejecutaran planes educativos, de capacitacidn
laboral, de produccién agricola, artesanal, industrial
o cualquier otra forma ocupacional, de salud

mental y fisica, y de cultura y recreacién”.

El Coédigo Organico Integral Penal, publicado en el
Registro Oficial Suplemento Nro. 180, de 10 de
febrero de 2014, 18 de

noviembre de 2020, en su articulo 673 establece

ultima modificacion

qgue el Sistema Nacional de Rehabilitacién Social
tiene como finalidad “1. La proteccion de los derechos
de las personas privadas de libertad, con atencion
a sus necesidades especiales. 2. El desarrollo de las
capacidades de las personas privadas de libertad para
ejercer sus derechos y cumplir sus responsabilidades
al recuperar completamente su libertad. 3. La
rehabilitacion integral de las personas privadas de
libertad, en el cumplimiento de su condena. 4. La
reinsercion social y econdmica de las personas

privadas de libertad”.

El Cdodigo ibidem, en su articulo 674 establece
que: el Sistema Nacional de Rehabilitacion Social
“garantizara el cumplimiento de sus fines mediante

un Organismo Técnico cuyas atribuciones son: 1.
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Evaluar la eficacia y eficiencia de las politicas del
Sistema. 2. Administrar los centros de privacion de
libertad. 3. Fijar los estdndares de cumplimiento

de los fines del Sistema”.

Este Codigo Organico Integral Penal, en su articulo
675 establece que: el “Directorio del Organismo
Técnico se integrara por las o los ministros o sus
delegados encargados de las materias de justicia
y derechos humanos, salud publica, relaciones
laborales, educacién, inclusién econdémica vy
social, cultura, deporte y el Defensor del Pueblo.
La o el Presidente de la Republica designara a la

ministra o ministro de Estado que lo presidird”.

El Cédigo Organico de Entidades de Seguridad
Ciudadana y Orden Publico, publicado en el
Registro Oficial Suplemento Nro. 19, de 21 de junio
de 2017 en su articulo 264 establece que: “El
Cuerpo de Seguridad y Vigilancia Penitenciaria es
el 6érgano de ejecucidén operativa del ministerio
rector en materia de justicia, derechos humanos y
rehabilitacion social, que de conformidad al
ambito del presente Libro se constituye como una

entidad complementaria de seguridad”.

Este Cdodigo Organico de Entidades de Seguridad
Ciudadana y Orden Publico, en su articulo 257
establece que: “Las entidades complementarias
de seguridad de la Funciéon Ejecutiva son el
Cuerpo de Vigilancia Aduanera, el Cuerpo de
Vigilancia de la Comisidn de Transito del Ecuador
y el Cuerpo de Seguridad y Vigilancia Penitencia-
ria reguladas por el presente Libro y demas

normativa vigente”.

El Céodigo Organico de la Niflez y Adolescencia,
publicado en el Registro Oficial Nro. 737, de 3 de
enero del 2003, ultima modificacién 29 de julio de
2019, en su articulo 377 establece que: el “Ministerio

encargado de los asuntos de justicia y derechos

humanos es el organismo rector y ejecutor de la
politica publica relativa a adolescentes infractores,
para lo cual contara con la estructura organica y el
personal especializado necesario para la atencién
integral de las y los adolescentes infractores, la
administracion y gestion de los Centros de
adolescentes infractores y Unidades Zonales de
desarrollo integral de adolescentes infractores y la

ejecucion de las medidas socioeducativas”.

El Decreto Ejecutivo 560, de 14 de noviembre de
2018, publicado en el Registro Oficial Suplemento
Nro. 387, de 13 de diciembre de 2018, en su articulo

|rs

3 dispone: la creacién del “Servicio Nacional de
Atencién Integral a Personas Adultas Privadas de
la Libertad y a Adolescentes Infractores, como
entidad de derecho publico, con personalidad
juridica, dotada de autonomia administrativa,
operativa y financiera, encargada de la gestidn,
seguimiento y control de las politicas, regulaciones

y planes aprobados por su érgano gobernante...”.

El articulo 4, de este mismo Decreto Ejecutivo,
establece que: “El Servicio Nacional de Atencioén
Integral a Personas Adultas Privadas de la Libertad
y a Adolescentes Infractores ejercera todas las
atribuciones constantes en las leyes y demas
normativa vigente sobre rehabilitacién, reinsercion,
seguridad, indultos, conmutacién o rebaja de
penas y medidas cautelares para personas adultas
privadas de libertad; asi como sobre desarrollo
integral de adolescentes infractores; para lo cual
contard con la estructura organica y personal

especializado y diferenciado en ambas areas...”.

En este mismo articulo 4 se establece que: “El
traslado o repatriacion de personas ecuatorianas
gue cumplen sentencias penales en el exterior y
las repatriaciones de ciudadanos extranjeros

seran gestionados por el Servicio Nacional de
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Atenciéon Integral a Personas Adultas Privadas de

la Libertad y a Adolescentes Infractores...”.

El Reglamento del Sistema Nacional de Rehabilitacion
Social, publicado en el Registro Oficial Edicidon
Especial Nro. 958, de 4 de septiembre de 2020, en
su articulo 1 establece que: “El objeto de este
Reglamento es regular el funcionamiento del
Sistema Nacional de Rehabilitacion Social, la
actuacion del Organismo Técnico y su Directorio,
asi como, establecer los mecanismos que permitan
la rehabilitacion integral de las personas privadas
de libertad y el desarrollo de sus capacidades

para su re insercion social”.

El reglamento del Cuerpo de Seguridad y Vigilancia
Penitenciaria, publicado en el Registro Oficial
Nro.328 Edicion Especial de, 11 de febrero de
2020, en su articulo 5 establece que: “El Servicio
Nacional de Atencidn Integral a Personas Adultas
Privadas de la Libertad y a Adolescentes Infractores
SNAI es la entidad encargada de la coordinacidn,
planificacion, regulacion, gestion y control del

Cuerpo de Seguridad y Vigilancia Penitenciaria”.

1970

llustracién 1: Cronologia institucional

1982-2007

Cdédigo Organico de la Nifez y Adolescencia
(Art. 377).

Entidad competente. - El Ministerio encargado de
los asuntos de justicia y derechos humanos es el
organismo rector y ejecutor de la politica publica
relativa a adolescentes infractores, para lo cual
contara con la estructura organica y el personal
especializado necesario para la atencién integral
de las y los adolescentes infractores, la adminis-
traciéon y gestion de los Centros de adolescentes
infractores y Unidades Zonales de desarrollo integral
de adolescentes infractores y la ejecucion de las

medidas socioeducativas.

El Ministerio encargado de los asuntos de justicia
y derechos humanos regulard la organizacion,
gestion y articulacion de entidades publicas y
privadas necesarias para el correcto funciona-
miento de los Centros de adolescentes infractores
y Unidades zonales de desarrollo para adolescentes
infractores, para garantizar el cumplimiento de las
finalidades de las medidas socioeducativas y el
ejercicio y proteccidn de los derechos humanos
de los adolescentes y los derechos garantizados

en la Constitucion de la Republica.

2018

F
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2008

Elaboracién: Direccion de Planificacidn, Procesos, Gestion del Cambio y Cultura Organizativa
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Competencias Institucionales

En la matriz de competencias validada técnicamente
por Ministerio del Trabajo el 21 de octubre de 2021,
para el Servicio Nacional de Atencién Integral a
Personas Adultas Privadas de la Libertad y a Ado-
lescentes infractores, se registran las siguientes,
competencias:

¢ Rehabilitacion social, reinsercion para personas

adultas privadas de libertad.

« Desarrollo integral para adolescentes infractores.
Atribuciones institucionales
En matriz de competencias se le otorga las
siguientes facultades de: Regulacidn, Planificacion,
Coordinacién, Gestion, Control, Evaluaciéon vy
Regulacion, mismas que son ejecutadas desde el

nivel central.

El Servicio Nacional de Atencién Integral a Personas
Adultas Privadas de la Libertad y a Adolescentes
infractores es el Organismo Técnico del Sistema
Nacional de Rehabilitacidon Social cuyas atribuciones
otorgadas por diferentes cuerpos normativos,

entre otras, son:

Cédigo Organico Integral Penal (Art. 674).

1. Organizar y administrar el funcionamiento del

Sistema.

2. Definir la estructura organica funcional y adminis-

trar los centros de privacion de la libertad.

3. Garantizar la seguridad y proteccion de las personas
privadas de la libertad, del cuerpo de seguridad y
vigilancia penitenciaria, del personal administrativo
de los centros de privacion de la libertad, asi como de

las personas que ingresan en calidad de visitas.

4. Evaluar la eficacia y eficiencia de las politicas

del Sistema.

5. Fijar los estdandares de cumplimiento de los

fines del Sistema.

Reglamento General del Cuerpo de Seguridad y

Vigilancia Penitenciaria (Art. 5).

1. El Servicio Nacional de Atencién Integral a
Personas Adultas Privadas de la Libertad y a
Adolescentes Infractores SNAI es la entidad
encargada de la coordinacion, planificacion, regulacion,
gestion y control del Cuerpo de Seguridad y Vigilancia

Penitenciaria.

Cdédigo Organico de la Nifiez y Adolescencia (Art. 377).

Entidad competente. - El Ministerio encargado de los
asuntos de justicia y derechos humanos es el
organismo rector y ejecutor de la politica publica
relativa a adolescentes infractores, para lo cual contara
con la estructura organica y el personal especializado
necesario para la atencién integral de las y los
adolescentes infractores, la administracion y gestion
de los Centros de adolescentes infractores y Unidades
Zonales de desarrollo integral de adolescentes
las medidas

infractores y la ejecucidon de

socioeducativas.

El Ministerio encargado de los asuntos de justicia
y derechos humanos regulard la organizacion,
gestion y articulacion de entidades publicas y
privadas necesarias para el correcto funcionamiento
de los Centros de adolescentes infractores y
Unidades zonales de desarrollo para adolescentes
infractores, para garantizar el cumplimiento de las
finalidades de las medidas socioeducativas vy el

ejercicio y proteccién de los derechos humanos
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de los adolescentes y los derechos garantizados

en la Constitucion de la Republica.

Rol de la Institucién

El Servicio Nacional de Atencidn Integral a Personas
Adultas Privadas de la Libertad y a Adolescentes
Infractores (SNAI) es la entidad de la funcion
Ejecutiva encargada de garantizar la atencidén
integral a personas adultas y adolescentes en
conflicto con la ley penal, mediante el desarrollo
de habilidades y destrezas con el fin de contribuir
positivamente en su reinsercién en la sociedad.

1.2. Diagndstico institucional

El contenido de esta seccidén estd enfocado en

determinar la situacidn interna en la que se
encuentra la institucion, como insumo reguerido para
la definicion de estrategias para el cumplimiento de

objetivos institucionales.

Planificacion

Segun los lineamientos metodoldgicos y procedimientos
establecidos por el ente rector de la planificacion
nacional, la gestion del plan estratégico y los
planes operativos del SNAI se registra y monitorea
en el Sistema Integrado de Planificacion e Inversion
Publica; posibilitando la articulacion necesaria
entre la planificacion, programacion presupuestaria
y medicién del desempefio.

Se realiza el seguimiento mensual al plan operativo
anual de gasto corriente y plan anual de inversiones;
a través del cumplimiento de metas y ejecucion
presupuestaria. Asi también, se realizan evaluaciones
semestrales y anuales a la planificacion estratégica
institucional, y a los resultados obtenidos de los
proyectos de inversidn; que permiten determinar
la eficacia, eficiencia y calidad de los servicios de

la entidad.

Estructura organizacional

El SNAI cuenta con estructura orgdnica aprobada
por el Ministerio de Trabajo, mediante Oficio Nro.
SNAI-SNAI-2021-0022-O de 26 de enero de 2021.
Su estructura se encuentra conformada en el nivel
adjetivo por la Coordinacion General Administrativa
Financiera, Direccion de Asesoria Juridica, Direccion
de Tecnologias de la Informacién y Comunicacion,
Direccion de Planificacion, Procesos, Gestion del
Cambio y Cultura Organizacional y de la Unidad
de Comunicacion; a nivel sustantivo se encuentran
la Subdireccion Rehabilitacidn Social y Reinsercion,
Subdireccidn de Proteccion y Seguridad Penitenciaria,
Direccién de Medidas Socioeducativas para
la Unidad de

Adolescentes Infractores vy

Infraestructura y Construcciones.

No se encuentran definidos para el SNAI niveles
de desconcentraciéon de sus atribuciones de
acuerdo a las zonas de planificacion; la presencia en
territorio se realiza a través de los centros de
privacion de libertad (centros de privacion provisional
de libertad, centros de rehabilitacidon social),
centros de adolescentes infractores y unidades

zonales de desarrollo integral. Ver llustracién 2

No se encuentran definidos para el SNAI niveles
de desconcentracion de sus atribuciones de
acuerdo a las zonas de planificacidon, sin embargo
a nivel territorial se cuenta con establecimientos
prestadores de servicios, los mismos que se
encuentran distribuidos en el territorio nacional
conforme se detalla en la siguiente tabla: Ver
Tabla 1

10
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1

DIRECCION GENERAL

Nivel Central
PROCESOS
ADIJETIVOS DIRECCION DE ASESOR [A JURIDICA
DIRECCION DE PLANIFICACION, I
PROCESOS, GESTION DEL CAMBIO Y COORDINACION GENERAL
CULTURA ORGANIZATIVA ADMINISTRATIVA FINANCIERA
| |
A OACIEN 1 oMo DIRECCION DE ADMINISTRACION DIRECCION ADMIN ISTRATIVA DIRECCION FINAN CIERA
INFORMACION ¥ COMUNICACION DEL TALENTO HUMANO I I I I I | I
[ UNIDAD DE COMUNICACION 5OCIAL }
UNIDAD DE COOPERACION h
INTERNACIONAL )
PROCESOS .
SUSTANTIVOS | SUBDIRECCION GENERAL
SUBDIRECCION DE MEDIDAS
SUBDIRECCION OPERACIONAL CAUTELARES, EIECUCION DE PENAS Y SUBDIRECCION DE PROTECCION
MEDIDAS SOCIOEDUCATIVAS Y SEGURIDAD PENITENCIARIA
DIRECCION DE DIRECCION DE DIRECCION TEQNICA DE DIRECCION DE MED DAS 2:%‘3&;‘2?::‘:& ;EES;DDEE;EE DIRECCKIN DE MED DAS DIRECCION DE DIFECCION DE GESTION DE DRECCION DE D“‘[g&;]”;ﬁf:m
ANALISIS DE LA LOGISTICA INFRAESTRUCTURA CAUTELARESY PENAS DE REGIVEN, INDULTOS Y DISPOSITIVO DF VIG LANCIA CAUTELARES Y EDUCACION RIESGOS Y EMERGEN OAS INTELIGENCH E VIGLANCIA
INFORMACIO N PENITENCIARIA PRIVAT MAS DE LIBE AT AD AEPATRIADONES L TRONICAY FE MSEROEN SOCIOEDU CATIVAS PENITENCI ARIA PENITENCIARIAS INVESTIGACIONES e

ilustracion 2: Estructura Orgdnica - SNAI
Fuente: Direccion de Administracién del Talento Humano
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Zona 1 ESMERALDAS CPL ESMERALDAS N2 1
Zonal ESMERALDAS CPL ESMERALDAS N2 1
Zonal ESMERALDAS CPL ESMERALDAS N# 2
Zonal ESMERALDAS CAl. VARONES

Zonal IMBABURA CPL IMBABURA N2 1
Zonal SUCUMBIOS CPL SUCUMBIOS N2 1
Zonal SUCUMBIOS CPL SUCUMBIOS N2 1
Zonal CARCHI CPL CARCHI N®1

Zona 2 NAPO CPL NAPO N¢1

Zona 2 NAPO CPL NAPO N¢1

Zona 3 CHIMBORAZO CPL CHIMBORAZO N° 2
Zona 3 CHIMBORAZO CPL CHIMBORAZO N2 2
Zona 3 TUNGURAHUA CPL TUNGURAHUA N2 1
Zona 3 PASTAZA CPPL MIXTO PASTAZA N2 1
Zona 3 CHIMBORAZO CPL CHIMBORAZO N2 3
Zona 3 COTOPAXI CPL COTOPAXI N®1

Zona 3 TUNGURAHUA CPL TUNGURAHUA N2 1
Zona 3 CHIMBORAZO CPL CHIMBORAZO N21
Zona 3 COTOPAXI CPL COTOPAXI N®1

Zona 4 MANABI CRS MASCULINO MANABI N¢ 3
Zona 4 MANABI CRS MASCULINO MANABI N¢ 2
Zona 4 MANABI CPL MANABI N2 1

Zona 4 MANABI CRS MASCULINO MANABI N¢ 3
Zona 4 MANABI CPL MANABI N1

Zona 4 MANABI CPL MANABI N* 4

Zona 4 STO. DGO. DE LOS TSACHILAS CPL SANTO DOMINGO N¢ 2
Zona 4 MANABI CRS MASCULINO MANABI N¢ 2
Zona 4 STO. DGO. DE LOS TSACHILAS CPL SANTO DOMINGO N¢ 1
Zona 5 LOS RIOS CPPL MASCULINO LOS RIOS N¢1
Zona 5 BOLIVAR CPL BOLIVAR N21

Zona 5 LOS RIOS CPPL MASCULINO LOS RIOS N2 1
Zona 5 LOS RIOS CPL LOS RIOS N2 2

Zona 5 BOLIVAR CPL BOLIVAR N21

Zona 5 LOS RIOS CPL LOS RIOS N2 2

Zona 6 CANAR CPL CANAR Ne¢ 2

Zona 6 CANAR CRS MASCULINO CANAR N1
Zona 6 CANAR CPL CANAR Ne¢ 2

Zona 6 MORONA SANTIAGO CPL MORONA SANTIAGO N¢ 1
Zona 6 CANAR CRS MASCULINO CANAR N2 1
Zona 6 AZUAY CPL AZUAY N21

Zona 6 MORONA SANTIAGO CPL MORONA SANTIAGO N2 1
Zona 6 AZUAY CPL AZUAY N2 1

Zona 7 EL ORO CPL EL ORO N2 2

Zona 7 LOJA CPL LOJA N21

Zona 7 EL ORO CPL EL ORO N21

Zona 7 LOJA CPL LOJA N21

Zona 8 GUAYAS CPL GUAYAS N2 2

Zona 8 GUAYAS CPL GUAYAS N2 5

Zona 8 GUAYAS CPL GUAYAS N21

Zona 8 GUAYAS CRS MASCULINO GUAYAS N¢ 4
Zona 8 GUAYAS CRS MASCULINO GUAYAS N¢ 5
Zona 8 GUAYAS CAl. VARONES

Zona 8 GUAYAS CAIl. FEMENINO

Zona 9 PICHINCHA CPPL MASCULINO PICHINCHA N2 1
Zona 9 PICHINCHA CPL PICHINCHA N¢ 3
Zona 9 PICHINCHA CPPL MASCULINO PICHINCHA N¢ 2
Zona 9 PICHINCHA CAIl. VARONES

Zona 9 PICHINCHA CAIl. FEMENINO

Tabla 1: Distribucién establecimientos prestadores de servicios
Elaboracién: Direccion de Planificacién, Procesos, Gestion del Cambio y Cultura Organizativa
Fuente: Unidad de Estadisticas
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Talento Humano

La Direccion de Talento Humano es la unidad
encargada de gestionar el desarrollo integral
del talento humano, con un enfoque sistémico,
promoviendo la éptima entrega de productos y
prestacion de servicios, que contribuyan al
éxito institucional, dentro de un contexto de
calidad y eficiencia.

Actualmente, el SNAI cuenta en la plantilla de

personal con 2791 servidores/as publicos/as.

Tecnologias de la Informacién y Comunicacién

La Direccién de Tecnologias de la Informacion y
Comunicacion como unidad de apoyo del SNAI
tiene como misién: “Asesorar y coordinar la
de

Gestién de los servicios de Tecnologias

Informacion de la Entidad, alineados al Plan

Infraestructura

Elementos

Contrato Indefinido 186
Contratos ocasionales 654
Nombramiento 323
Seguridad y Vigilancia Penitenciaria 1628
Total General 2.791

Tabla 2: Talento Humano SNAI

Elaboracioén: Direccidn de Planificacidn, Procesos, Gestion del Cambio
y Cultura Organizativa

Fuente: Direccion de Administracion del Talento Humano

Estratégico Institucional y al cumplimiento del
Plan Nacional de Gobierno Electrénico, y las politicas
y objetivos Gubernamentales”.

Entre la infraestructura y los sistemas para TICs
que facilitan la labor diaria y contribuyen a

generar procesos eficientes, se pueden mencionar:

Detalle

Servidores Servidores

Blade, gestionados

con la herramienta de virtualizacion vMware,

actualmente esta usado el 60% de su capacidad de procesamiento y de memoria

Almacenamiento

1 almacenamiento corporativo con capacidad de 19,6 tb, actualmente esta ocupado el 95%,

adicionalmente no cuenta con soporte técnico.

Sistema de respaldos

Se dispone de una libreria de cintas para la gestion de respaldos de informacion, gestionado

por la herramienta Tivoli Storage Manager TSM.

Seguridad perimetral

Existe un firewall para proteccion perimetral, el mismo que requiere renovar el licenciamiento

para habilitar médulos adicionales de seguridad.

Sistema de
conferencia

video

Sistema Polycom para video llamadas a nivel nacional, no cuenta con soporte técnico.
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Telefonia

Enlaces de datos

Enlaces de internet
Correo Institucional

Cuartos de
telecomunicaciones y
centros de datos

Telefonia IP en el edificio matriz y en algunos centros a nivel nacional, se requiere de
teléfonos IP para extender a todos los centros a nivel nacional.

Servicio contratado con la Corporacién MNacional de Telecomunicaciones, actualmente
se tienen 48 enlaces de datos con dependencia a nivel nacional, se requieren 14 enlaces
NUEvos.

Se dispone de un enlace de internet contratado con CNT
Servicio contratado con CNT, tenemos 1600 buzones.

Un data center basico, en cada piso existe un rack para equipos de networking. Existen data
center y racks en los centros PPL mas grandes a nivel nacional
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Sistemas Institucionales

* Sistema de Gestion Penitenciaria, SGP

e Sistema de huellas SGP-Dactiloscopia

* Sistema de visitas SYSECURE

e Sistema histdérico para Consultas e-SIGPEN
* Sistema de gestion POA

* Sistema de manejo de archivos File Upload
* Sistema de visitas SISGESVI - Pruebas

* Sistema de Garantias

e Sistema de gestion de archivos Alfresco

* Intranet

e Sistema de biométricos - Easymark

e Sistema de gestion de mesa de ayuda GLPI

Procesos y Procedimientos

La gestion del Servicio Nacional de Atencidn
Integral a Personas Adultas Privadas de la Libertad
y a Adolescentes Infractores se resume en cinco

macro procesos sustantivos:

* Regular el funcionamiento del sistema nacional
de rehabilitacidn social, la seguridad y vigilancia
penitenciaria y el cumplimiento de medidas
socioeducativas: Generar lineamientos referentes
al funcionamiento de los centros de privacion de
libertad,

centros de adolescentes infractores,

unidades zonales de desarrollo integral, el
cumplimiento de medidas cautelares y penas
privativas y no privativas de libertad de competencia
del SNAI, asi también, la ejecucidn de procesos de
rehabilitacion social, reeducacién y reinsercion de
las personas privadas de libertad y de los adolescentes

infractores y de la seguridad y vigilancia penitenciaria.

* Gestion para el funcionamiento del sistema
nacional de rehabilitacién social: Administrar y
gestionar el funcionamiento de los centros de

privacion de libertad para el adecuado cumplimiento

de medidas cautelares y penas privativas de
libertad, asi como del desarrollo de capacidades y
proteccion de derechos de las personas privadas
de libertad.

e Gestion para el cumplimiento de medidas
cautelares y socioeducativas:

Administrar y gestionar el funcionamiento de los
centros de adolescentes infractores y unidades
zonales de desarrollo integral para el adecuado
cumplimiento de medidas cautelares y socioedu-
cativas privativas y no privativas de libertad, asi
como del desarrollo de capacidades y proteccion

de derechos de los adolescentes infractores.

* Gestidn de seguridad y vigilancia penitenciaria:

Gestionar la seguridad y proteccion de las
personas privadas de la libertad, del cuerpo de
seguridad y vigilancia penitenciaria, del personal
administrativo de los centros de privacion de la
libertad, asi como de las personas que ingresan

en calidad de visitas.

¢ Controlar y evaluar el funcionamiento del sistema
nacional de rehabilitacién social, la seguridad y
vigilancia penitenciaria y el cumplimiento de
medidas socioeducativas: Evaluacion de la eficaciay
eficiencia de la aplicacion de las politicas del Sistema
de Rehabilitacion Social, el funcionamiento de los
Centros de Privacion de Libertad, funcionamiento del
Centro de Formacion y Capacitacion Penitenciaria,
funcionamiento de centros de adolescentes
infractores, unidades zonales de desarrollo integral

y del cumplimiento de medidas socioeducativas.
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REGULAR EL FUNCIONAMIENTO
DEL SISTEMA NACIONAL DE
REHABILITACION SOCIAL, LA

SEGURIDAD Y VIGILANCIA

PENITENCIARIA Y EL
CUMPLIMIENTO DE MEDIDAS
SOCIOEDUCATIVAS

llustracion 3: Cadena de Valor - SNAI
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GESTION PARA EL CUMPLIMIENTO DE MEDIDAS
CAUTELARES Y SOCIOEDUCATIVAS

GESTION DE SEGURIDAD Y VIGILANCIA
PENITENCIARIA

Fuente: Direccion de Planificacion, Procesos, Gestion del Cambio y Cultura Organizativa

2. Analisis Situacional

De los diferentes analisis efectuados por organismos

internacionales como Naciones Unidas, El
PAcCTO de la Unién Europea, CIDH, entre otros, el
problema del Servicio Nacional de Atencidn a
Personas Privadas de la Libertad es de caracter
estructural, por lo cual la transformacién emerge a
través de un nuevo modelo de gestion y de prestacion
de servicios, con una institucionalidad fortalecida
que permita atender los dos grandes componentes

Rehabilitacion Social y Seguridad y Proteccion.

En los ultimos afos se ha generado una hipercrisis
en el sistema, que desencadena una serie de
problemas en especial por amotinamientos vy
masacres; el crecimiento de diferentes grupos de
delincuencia organizada que llegan a controlar el
interior de los Centros de Privacién de Libertad,
sumado a factores sociales y econdmicos; asi
como una institucionalidad fraccionada, dan un
escenario actual complejo que si no se establece
un proceso transformador, seguramente para el
2025

podria desbordar generando un apoderamiento

la crisis del Sistema Penitenciario actual

total de estos grupos en el control de los centros.

La crisis se produce por un acumulado de causas
gue son tanto enddgenas como exdgenas, donde
los actores directos e indirectos tienen una
responsabilidad en el estado actual, a esto se

suma la corrupcién que circunda el ambito

penitenciario, el transito de drogas y armas, la
falta de clasificacion adecuada de las personas

privadas de la libertad.

Por ello es conveniente observar algunos elementos
que dan referencia numeérica, como son: Ver

llustracion 4

Como puede observarse en los ultimos afios se dio
un incremento hasta llegar al 36% de hacinamiento
en el 2018, lo cual a su vez genera un problema social
interno, que sumado a la falta de una clasificacién de
las PPL, incrementa el malestar social y por ende la

inseguridad. Ver llustraciéon 5

La poblacién penitenciaria en nimero esta conformada
por hombres, observandose que en este grupo
hay el crecimietnto poblacional, mientras de mujeres
es significativamente menor y constante en numérico.

Ver llustracién 6
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llustracion 5: Poblacién penitenciaria - SNAI

Elaborado por: Direccién de Planificaciéon, Procesos, Gestién del
Cambio y Cultura Organizativa

Fuente: Unidad de Estadisticas - Abril 2022
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llustracién 4: Situacién de hacinamiento - SNAI
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Elaborado por: Direccion de Planificacion, Procesos, Gestion del Cambio y Cultura Organizativa

Fuente: Unidad de Estadisticas - Abril 2022
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llustracién 6: Muertes y fallecimientos de PPL - SNAI

Elaborado por: Direccién de Planificacion, Procesos, Gestién del Cambio y Cultura Organizativa

Fuente: Unidad de Estadisticas - Abril 2022

Uno de los elementos de mayor alarma son estas
muertes por violencia que se agudizan en 2019
llegando en 2021 a una cifra alarmante de 331
muertes por violencia, las pugnas entre grupos
delincuenciales organizados en los centros vy la
busqueda de la supremacia de poder, sumada a la
ubicacion de las personas privadas de la libertad
sin considerar perfiles criminalisticos, son factores
qgue se deben considerar para una propuesta de

cambio. Ver llustracién 7

Servicio Nacional de Atencidn Integral a
Personas Adultas Privadas de la Libertad
y a Adolescentes Infractores

Senteciados vs Procesados
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mSENTENCIADOS = PROCESADOS

llustracién 7: Relacién de PPL sentenciados vs Procesados
Elaborado por: Direccion de Planificaciéon, Procesos, Gestidn del
Cambio y Cultura Organizativa

Fuente: Unidad de Estadisticas - Abril 2022
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Si bien la poblacién con sentencia de los Centros
de privacion de Libertad es mayor en un 60%, el
mantenimiento de una poblacidon en proceso de
cerca del 40% crea mayor demanda al aforo de los
centros, causando a su vez un incremento al ya
mencionado hacinamiento.

2.1. Andlisis de contexto

Politico

La Constitucion de la Republica del Ecuador
2008, en su articulo 1 menciona que: “El Ecuador
es un Estado constitucional de derechos vy justicia,
social, democratico, soberano, independiente,
unitario, intercultural, plurinacional y laico” asi
también en el articulo 3 menciona los deberes
principales del Estado, de los cuales dos se
encuentran relacionados con la gestion de la institucion,
los previstos en los numerales 1y 8: “1. Garantizar
sin discriminacion alguna el efectivo goce de los
derechos establecidos en la Constitucién y en los
instrumentos internacionales, en particular la educacion,
la salud, la alimentacidn, la seguridad social y el

agua para sus habitantes.

(...) 8. Garantizar a sus habitantes el derecho a una
cultura de paz, a la seguridad integral y a vivir en
una sociedad democratica y libre de corrupcion.”
En el articulo 35 se reconoce a las personas privadas
de libertad como grupo de atencién prioritaria,
quienes “recibirdn atencion prioritaria y especializada

en los dmbitos publico y privado”.

En el articulo 77 numeral 12 se menciona que “Para
las adolescentes y los adolescentes infractores
regird un sistema de medidas socioeducativas

proporcionales a la infraccidon atribuida.

El Estado determinard mediante ley sanciones

privativas y no privativas de libertad. La privacion

de la libertad serd establecida como ultimo recurso,
por el periodo minimo necesario, y se llevara a
cabo en establecimientos diferentes a los de

personas adultas”.

Econdémico

En un contexto general, la situacién econdmica
por la que atravesd el Ecuador a causa de la pandemia
de enfermedad por coronavirus (COVID-19), lo
que motivd grandes estragos a partir del segundo
semestre de 2020, en donde el PIB real del Ecuador
se contrajo un 7,8% en el Ultimo afo, tras haber
experimentado un crecimiento igual a cero en
2019. Esta contraccion inédita respondié al
desplome de la demanda interna —que ya venia
disminuyendo en 2019— y, en menor medida, al
debilitamiento de la demanda externa, que se
tradujo en una baja de las exportaciones de
bienes y servicios. Mientras que ciertos productos
acuicolas (camaron) y agricolas (banano y platano)
se convirtieron en los principales bienes exportados
del pais, los envios de crudo y sus derivados se
vieron mermados por la alta volatilidad del precio
internacional y por las persistentes dificultades
que enfrenta el sector petrolero en materia de

extraccidon y transporte.

Durante 2020, la gravedad de los efectos de la
crisis sanitaria se vio reflejada en el profundo
deterioro del mercado laboral, en particular al
acentuar la precariedad y la informalidad del
empleo, asi como al acrecentar las brechas de
género que ya existian. Esto ha redundado en una
agudizacion tanto de la pobreza y la desigualdad
como de ciertos problemas de salud, como el
hambre y la desnutricidon crénica infantil. La pandemia
ha cancelado en poco menos de un afo una

década de progresos en el ambito social.
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Para el afo 2021, segun el ultimo informe del
Fondo Monetario Internacional (FMI), la recuperacion
econdmica mundial ha perdido impulso debido al
incremento de contagios de COVID-19, ademas de
las dificultades de retorno a la normalidad. Pese a
ello, las ultimas expectativas de crecimiento para
la regidon al cierre de 2021 se elevaron a 6,3%, en
comparacion con las estimaciones de julio (5,8%)
debido principalmente a la reapertura y avances

en la vacunacion.

Ecuador tendria un crecimiento econdmico del
2,8% para fines de 2021 y del 3,5% para 2022. De
forma similar, la proyeccion de inflacion en 2022 es del
2,1%; lo cual evidencia una potencial recuperacion
de los precios. De igual forma, el FMI estima una
reduccion del desempleo en 0,4 p.p. entre 2021
(4,6%) vy 2022 (4,2%). Este escenario, se explica
por el incremento de los precios del petrdleo, la
flexibilizacidon de las restricciones y el impulso de

la exportacion de materias primas.

Ya en términos reales y segun los resultados de las
Cuentas Nacionales Trimestrales muestran que, al
segundo trimestre del ano 2021, la economia
nacional crecidé en 8,4% respecto al mismo periodo
de 2020. Estas cifras reflejan una recuperacion de
las actividades econdmicas y productivas en el

Ecuador.

Este comportamiento se explica por el crecimiento
de 10,5% en el consumo de los hogares, el aumen-
to de 16% en las exportaciones, y el incremento de
9,8% en el componente de inversidon (conocida

como formacidn bruta de capital fijo - FBKF).

Es importante destacar que el segundo trimestre
de 2020 fue el periodo mas critico para la economia
ecuatoriana debido a la pandemia. Pese a ello, se
observa una recuperacion del consumo de los

hogares, de las exportaciones e importaciones,

llegando a niveles cercanos a los periodos previos

a la pandemia.

Respecto a los componentes del Producto Interno
Bruto (PIB), el consumo de los hogares crecié en
10,5% lo que muestra una recuperacion considerable
luego de siete trimestres consecutivos de contraccion.
Ademas, el consumo del Gobierno General crecid
en 3,3% con relacién al segundo trimestre de
2020, explicado por un aumento en los servicios
de salud; y las exportaciones crecieron en 16%,
debido al crecimiento de las ventas de petrdéleo,

camaron vy flores.

Entre las principales industrias que reportaron un

mayor crecimiento fueron:

* Refinacion de petrdleo: crecimiento de 89,6%
debido al aumento en la oferta de derivados de
petrdleo.

e Petrdoleo y minas: 25,3%, por aumento de la
produccion nacional de petrodleo.

* Pesca: 20,7%, por el crecimiento de las exportaciones

de pescado y otros productos acuaticos.

Adicionalmente, el crecimiento de la economia
ecuatoriana respecto al primer trimestre de 2021
confirma la reactivacién econdmica. El PIB crecid
en 2,1% respecto a los primeros tres meses del
presente afo. Este comportamiento se explica por
el crecimiento de gasto de gobierno en 4,4%, el
aumento de 1,9% en las exportaciones y el incremento

de 1,2% en el consumo de los hogares.

En términos trimestrales, las industrias que reportaron
un mayor crecimiento fueron:
e Acuicultura y pesca de camardn crecid en
15,8% por el incremento de la produccion y las
exportaciones.
* Ensefanza y servicios sociales de salud registrd

un crecimiento de 7,2%, principalmente por
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gastos relacionados al Plan de Vacunacion.
e Pesca crecidé en 6,0%, asociado directamente
con la evolucion del volumen de produccién y

exportaciones.

Los resultados trimestrales reflejan que Ecuador
retoma la senda de crecimiento econdmico.
Ademas, el crecimiento interanual del 8,4% esta
alineado con la proyeccién anual de 3,02% para

2021, realizada por el Banco Central del Ecuador.

En el campo laboral, el empleo adecuado ha
tenido una leve recuperacion en el pais entre
mayo y noviembre del 2021. El mercado laboral
urbano tuvo mejores indicadores. El empleo adecuado
en el pais se ubicd en 33,7% en noviembre de 2021,
Se trata de la tasa mas alta desde mayo de 2021.
Ese mes en el que mas se deteriord el empleo ade-
cuado al ubicarse en 30,2%, pero luego evidencid
una ligera recuperacion hasta noviembre. Eso se
refleja en que tres de cada 10 trabajadores tienen
un empleo adecuado, cuando antes de la pande-

mia eran cuatro.

Si bien una parte de la poblacién logré conseguir
un empleo adecuado, otra tuvo que laborar en

empleos precarios. Eso explica el ligero aumento

de este afo. Ese indicador pasd de 22,5% en enero
de 2021 a 24,5% en noviembre de 2021 (Informe

econdmico Banco Central del Ecuador).

El Instituto Nacional de Estadistica y Censos
(INEC) informd que la inflacion mensual en octubre
de 2021, respecto a septiembre de 2021, fue de
0,21 %. Entre tanto, la inflacion anual (de octubre de
2020 a octubre de 2021) alcanzo un indice de 1,47
%. Mientras que la inflacion acumulada del afo
(enero a octubre de 2021) fue de 1,51 %.

Los productos que mas aportaron para esta leve
alza de inflacion mensual han sido el rubro de
transporte (0,12 %), el de alimentos y bebidas no
alcohodlicas (0,03 %) y muebles y articulos del
hogar (0,02 %). Dentro del tema de transporte, los
productos que generaron el alza fueron la gasolina

de bajo octano, viaje en avién y automovil.

Social

De acuerdo a proyecciones en Ecuador se estima
que para el afno 2030
19°814.767 de habitantes, al 2040 de 21806.740 vy al
afo 2050 llegara a los 23°377.412. Ver llustraciéon 8

la poblacion serd de

22648875 33774n
del subempleo a lo largo 20.858.149 21.806.740
19.814.767
18.693.140
6 i 17.510.643
16.278.
| I I I
2012 2015 2020 2025 2030 2035 2040 2045 2050

Ilustracién 8: Proyeccion de la poblacién nacional 2012 - 2050

Elaborado por: Instituto Nacional de Estadisticas y Censos.

Fuente: Estimaciones de proyecciones de poblacion 2010 INEC
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NIVEL DE

REEMPLAZO

1965 1970 1975 1980 1985 1990 1995 2000

llustracién 8: Proyeccién de la poblacién nacional 2012 - 2050
Elaborado por: Instituto Nacional de Estadisticas y Censos.
Fuente: Estimaciones de proyecciones de poblacion 2010 INEC

En ese periodo, la tasa global de fecundidad tiende a
la baja, mientras la poblacidon envejece, ya que las
mujeres tendran menos hijos, pasando de 2.38 en
2020, 212 en 2030, 1.98 en 2040 hasta 1.92 en 2050.

Ver llustracion 9

Mientras en el 2010, la esperanza de vida fue de 75

anos, en el 2050, la misma subira a 80,5 afos en el pais.

Ver llustracién 10

Pobreza extrema: Segun Instituto Nacional de
Estadistica y Censos (2021, padg. 7) en junio de
2021 la pobreza extrema a nivel nacional se ubico
en 14,7% frente al 14,9% del mes de diciembre del
afo anterior (2020), disminucion de 0,2 puntos
porcentuales no es estadisticamente significativo.
En el area rural la pobreza extrema en el 2020
pasod de 275% a 28,0% (porcentaje 2021), incremento
de 0,5 puntos porcentuales que no es estadistica-
mente significativa. En el drea urbana la pobreza
extrema en el 2020 pasd de 9,0% a 8,4% (porcentaje
2021), lo que implica una variacién de 0,6 p.p. que

no es estadisticamente significativa.

El coeficiente de Gini: Segun Instituto Nacional
de Estadistica y Censos (2021, pag. 14) el coeficiente
de Gini, se ubico en junio de 2021 en 0,493 a nivel
nacional, 0,478 en el area urbana, y 0,477 en el
area rural. Las variaciones respecto al afo anterior

no fueron estadisticamente significativas.

2005

2010 2015 2020 2025 2030 2035 2040 2045 2050

La poblacion econémicamente inactiva a nivel
nacional: Segun Instituto Nacional de Estadistica
y Censos (2021, pag. 12) la poblacion econdmicamente
inactiva a nivel nacional (PEIl) es de 4,2 millones
de personas. En septiembre 2021, las tasas de
participacién global y participacion bruta se
ubicaron en 66,7% y 47,4% respectivamente. En
septiembre 2021, la tasa de empleo bruto se ubicd

en 63,4% a nivel nacional a marzo 2021.

Tasa de desempleo: Segun el Instituto Nacional
de Estadistica y Censos (2021, pag. 15) en
septiembre 2021, la tasa de desempleo a nivel
nacional fue de 4,9%, a nivel urbano esta tasa se
ubicd en 6,5%, y a nivel rural en 1,7%; las variaciones
tanto a nivel nacional, urbano y rural respecto a

marzo de 2021 no fueron estadisticamente significativas.

020

2030 050

llustracion 10: Esperanza de vida al nacimiento por sexo 1990 - 2050
Elaborado por: Instituto Nacional de Estadisticas y Censos.
Fuente: Estimaciones de proyecciones de poblacién 2010 INEC
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Tecnoldgico

A nivel nacional, una de cada diez personas de
entre 15 a 49 anos de edad es analfabeta digital
(11.5%); es decir, no cuentan con un dispositivo
movil activado o con acceso a un computador o
internet en el Ultimo afo; en 2012, esta cifra se
encontraba en 21.4% segun datos del mdédulo de
de tecnologias de la informacioén y la comunicacion -
TIC de la Encuesta Nacional de Empleo, Desempleo
y Subempleo publicada por el Instituto Nacional

de Estadisticas y Censos - INEC.

Cultural

La Constitucion de la Republica del Ecuador (articulo 1),
declara al Ecuador como un Estado constitucional
de derechos vy justicia, social, democratico, soberano,
independiente, unitario, intercultural, plurinacional
y laico. Se organiza en forma de republica y se
gobierna de manera descentralizada. En el articulo
21, se consagra el derecho de las personas a construir
y mantener su propia identidad cultural, a decidir
sobre su pertenencia a una o varias comunidades
culturales y a expresar dichas elecciones; a la
libertad estética; a conocer la memoria histdrica
de sus culturas y a acceder a su patrimonio cultural;
a difundir sus propias expresiones culturales y a

tener acceso a expresiones culturales diversas.

El SNAI trabaja en igualdad antes los diversos
grupos étnicos y culturales del pais, mas aun
cuando es el ente encargado de emitir politica
publica dirigida a atender directamente a grupos
de atencion prioritaria como victimas de violencia de
género, personas privadas de libertad, adolescentes
infractores, pueblos en aislamiento voluntario,
grupos religiosos y ciudadania en general, que ha

visto vulnerados sus derechos.

ETNIA HOMERES MUJERES TOTALES
ACHUAR 2 0 2
AFRODESCENDIENTE 51 1 52
AFROECUATORIANA 1476 47 1523
ANDOA 1 0 1
ASIATICA 1 0 11
BLANCA 310 39 349
INDIGENA 370 10 380
KICHUA 7 0 7
MESTIZA 30159 1992 32151
MONTUBIA 7 7 78
MULATA 140 31 171
NEGRA 1180 53 1233
QUICHUA 2 0 2
SHUAR 124 2 126
Total general 33904 2182 36086

Tabla 3: Poblacién de PPL por Etnia - SNAI

Elaborado por: Direcciéon de Planificacidon, Procesos, Gestion del
Cambio y Cultura Organizativa

Fuente: Unidad de Estadisticas - Abril 2022

% de

PAIS DE ORIGEN Hombres Mujeres Total Participacién
ECUADOR 30860 1816 32676 90,55%
COLOMBIA 1493 254 1747 4,84%
VENEZUELA 1256 84 1340 371%
PERU 124 4 128 0.35%
MEXICO 43 8 51 0,14%
Aot 17 3 20 0.06%
OTROS PAISES 111 13 124 0,34%
Total general 33904 2182 36086 100,00%

Tabla 4: Poblacién de PPL por Pais de origen - SNAI
Elaborado por: Direccion de Planificacion, Procesos, Gestion del
Cambio y Cultura Organizativa

Fuente: Unidad de Estadisticas - Abril 2022

2.3. Anadlisis Sectorial y Diagnéstico Territorial
Con oficio Nro. SNP-SNP-2022-0432-OF de 24 de
mayo de 2022, la Secretaria Nacional de Planificacion
pone en conocimiento del Servicio Nacional de
Atencion Integral a Personas Adultas Privadas de
la Libertad y a Adolescentes Infractores - SNAI, la
emision del Informe de Pertinencia de la Presencia
Institucional en Territorio del Servicio Nacional de
Atencion Integral a Personas Adultas Privadas de

la Libertad y a Adolescentes Infractores.

Con informe de Pertinencia Nro. SPN - APIT - 2022

- 5011 se menciona que:
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“Con base en la revision del documento de analisis
de presencia institucional en territorio del Servicio
Nacional de Atencién Integral a Personas Adultas

Privadas de Libertad y Adolescentes Infractores:

e Es favorable emitir informe de pertinencia
técnica, toda vez que el Analisis de Presencia
Institucional en Territorio se encuentra alineado al
Reglamento del Cédigo Organico de Planificacion

y Finanzas Publicas en su Art. 31, numerales 1y 3.

e Es pertinente la presencia de 5 unidades
desconcentradas zonales, localizadas en las
zonas de planificacion 1, 3, 4, 6 y 8; ubicadas en
las provincias de Imbabura (Ibarra), Cotopaxi
(Latacunga), Manabi (Portoviejo), Azuay (Cuenca)
v Guayas (Guayaquil), garantizando asi su

cobertura a nivel nacional.

* Las unidades desconcentradas zonales contaran
con talento humano minimo para su operacion
en concordancia con lo establecido en el Decreto
Ejecutivo Nro. 135 de O de septiembre de 2017:
“Normas de Optimizacion y Austeridad del

Gasto Publico™”.

Cabe mencionar que una vez emitido el Informe
de Pertinencia se establece un tiempo para la
implementacion de las unidades desconcentradas
zonales, mismo que dependera de la aprobacion
de instrumentos de gestién institucional y de la

respectiva asignacion de recursos econdmicos.

Asi como también, el Servicio Nacional de Atencion
Integral a Personas Adultas Privadas de la Libertad
y a Adolescentes Infractores - SNAI cuenta con
presencia en territorio se realiza a través de los
centros de privacion de libertad (centros de privacion
provisional de libertad, centros de rehabilitacién
social), centros de adolescentes infractores y
unidades zonales de desarrollo integral.
Servicio Nacional de Atencidn Integral a

Personas Adultas Privadas de la Libertad
y a Adolescentes Infractores

NOMERE DE LA A IR
A ERENECIA INFRAESTRUCTURA R ECTIVA .
. CARCHI CPL CARCHI N° 1 550
2 | cPLESMERALDASN°1 | 183 |
ESMERALDAS | - -
3 | ZONA1 CPL ESMERALDAS N° 2 1.110
4 IMBABURA |  GPL IMBABURA N° 1 ' 302 |
5 SUCUMBIOS |  CPLSUCUMBIOSN°1 | 678|
6 | ZONAZ | NAPO ' CPL NAPO N° 1 ' 301|
7 | ' | cPLCHMBORAZON®1 | 465|
8 CHIMBORAZO |  CPLCHIMBORAZON°2 | 7]
9 CPL CHIMBORAZO N° 3 100

10 | ZONA3 COTOPAXI | CPL COTOPAXI N° 1 ' 4.804 |

11 PASTAZA | CPPLMIXTO PASTAZAN®1 | 43

12 TUNGURAHUA |  CPLTUNGURAHUAN®1 | 514|

13 ' CPL MANABI N° 1 133

14 wasl | CPL MANABI N° 4 . 1970

15 s | CRS MASCULINO MANABI N° 2 | 140

16 CRS MASCULINO MANABI N° 3 433

17 SANTO | CPLSANTODOMINGON°1 | 914|

18 DOMINGO | CPL SANTO DOMINGON°2 | 106 |

19 | BOLIVAR | CPL BOLIVAR N° 1 ' 158

20 | 20NAS ' CPLLOSRIOSN°2 | 416

21 Los Rlos CPPL MASCULINO LOSRIOS | "7
2| AZUAY | CPL AZUAY N° 1 2716

23 CPL CANAR Ne 2 116

24 | ZONAS CANAR " GRS MASCULING CARAR N 1 | 94

2% FAvAyey | CPLMORONA SANTIAGON® 1 194

26 CPL EL ORO N° 1 630

EL ORO -

27 | ZONAT CPLEL ORO N° 2 65
28 ' LOJA ' CPLLOJAN® 1 ' 779
D29 | ' CPL GUAYAS N° 1 ' 5246
30 CPL GUAYAS N° 2 ' 573

3 | ZONAS GUAYAS CPL GUAYAS N° 5 ' 545
a2 CRS MASCULINO GUAYAS N° 3 | 158

33 CRS MASCULINO GUAYAS N° 4 | 4368
u | | CPLPICHINCHAN°3 | 58

. CPPL MASCULINO PICHINCHA 459
_ ZONAS | PICHINCHA N° 1 | _
| | CRS MASCULING PICHINGHA o

TOTAL 30.169

Tabla 5: Distribucion de Centros de Privacion de Libertad - SNAI
Elaborado por: Direccion de Planificacién, Procesos, Gestidn del
Cambio y Cultura Organizativa

Fuente: Unidad de Estadisticas - Abril 2022

CAPACIDAD
Nro. ZONA  PROVINCIA N Rl INSTALADA
EFECTIVA
[ CAl MASCULINO —
1| onns | ESMERALDAS | A MASCULING | 45
2 IMBABURA | CAI MASCULINO — IBARRA 50
| | CAI MASCULINO — |
3 | Lonag | CHMBORAZO. MASCULIN | 35
4 TUNGURAHUA CAl MASCULINO — AMBATO 55
5 | ZONAG | AZUAY | CAIMASCULINO— CUENCA 35
6 | Lona; | ELORO | CAIMASCULINO - MACHALA 35
7 LOJA CAI MASCULINO — LOJA 35
a | CAI FEMENINO — | 26
GUAYAQUIL
g | 2oNAB | GUAYAS CAI MASCULING — 164
GUAYAQUIL |
10 | a6 | picHGHa | CAIFEMENINO-QUITO 40
1 CAl MASCULINO — QUITO %
TOTAL | 609

Tabla 6: Distribucién de Centros de Adolescentes Infractores - SNAI
Elaborado por: Direccion de Planificacion, Procesos, Gestion del
Cambio y Cultura Organizativa

Fuente: Unidad de Estadisticas - Abril 2022
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2.4. Mapa de Actores

MINISTERIO DE RELACIONES EXTERIORES ¥ MOVILIDAD HUMANA (MREMH)
SECRETARIA DE EDUCACION SUPERICR, CIENCIA, TECNOLOGIA E INNOVACION (SENESCYT)
MINISTERIO DE INCLUSION ECONGMICA Y SOCIAL [MIES)
MINISTERIO OE SALUD PUBLICA (MSP)
MINISTERIO DE EDUCACION (MINEDUC)

MINISTERIC DEL DEPORTE {MD)
SERVICIO NACIONAL
- DE ATENCION
FISCALIA GENERAL DEL ESTADO INTEGRAL A SECRETARIA DE DERECHOS HUMANDS (SDH)

CONSEJO DE LA JUDICATURA (G PERSONAS ADULTAS mﬁtf_sc’:ilpn GENERAL DE REGISTRO CIVIL, IDENTIFICACION ¥ CEDULACION
PRIVADAS DE LA DIRECCION NACIONAL DE REGISTRO DE DATOS PUBLICOS (DINARDAP)

MINISTERIO DE CULTURA Y PATRIMONIO {MCwP)

DEFENSORIA PUBLICA (DPY

LIBERTAD Y A \ y .. MINISTERIO DE TELECOMUNICAGIONES ¥ DE LA SOCIEDAD DE LA INFORMAGION
DEFENSORIA DEL PUEBLO (DPE} ADOLESCENTES MINISTERIO DE DEFENSA NACIONAL (MDN)
INFRACTORES MINISTERIO DE GOBIERNO (MDG)
POLICIA NACIONAL (PN)
SERVICIO NACIONAL DE GESTION DE RIESGOS ¥ EMERGENCIAS {SNGRE)
SERVICID INTEGRADO DE SEGURIDAD ECLIS11 (515)
MINISTERIO DEL TRABAJO (MOT)
MINISTERIO DE TRANSPORTE Y OBRAS PUBLICAS (MTOP)
SERVICIO NACIONAL DE CONTRATACION PUBLICA [SERCOP)

GOBIERNDOS AUTONOMOS DESENTRALIZADOS (GADS)

Embajadas y Consulados

Comité Internacional de la Cruz Roja
(CICR)

ENAP - FRANCIA
Gendarmeria de Chile
Instituciones de Educacién Superior

Fundaciones, ONG's, Organizaciones de la
Sociedad Civil

llustracién 8: Proyeccién de la poblacién nacional 2012 - 2050
Elaborado por: Instituto Nacional de Estadisticas y Censos.
Fuente: Estimaciones de proyecciones de poblacion 2010 INEC
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2.5. Andlisis FODA, Tendencias, Rupturas y Cisnes Negros

Analisis FODA

DAFO Analisis

Debilidades Amenazas

« Deficiencias en la infraestructura de la mayoria de
los Centros

* Hacinamiento en los centros.

* Presencia de grupos de organizaciones delictivas
y corrupcion.

* Amotinamientos en los centros

¢ Ausencia de un sistema de gestidon Penitenciaria

* Ausencia de un sistema de Registro Administrativo « Violencia provocada por factores sociales, politicos,
biométrico. culturales y/o econémicos

* Déficit en el nimero de Agentes de Seguridad « Estigmatizacion sobre la gestidon penitenciaria,
penitenciaria. (Estandar Internacional - ASP) por el desconocimiento de los fines y normativa.

» Déficit en el nimero de personal técnico especializado » Recortes presupuestarios en el SNAI (Austeridad)
en los ejes de tratamiento del Servicio. « Incremento de la tasa de la pobreza.

* Inexistencia de un centro de formacion, capacitacion « Carencia de una politica publica para la prevencién
y especializacion penitenciaria para el Cuerpo de del delito.

Seguridad y Vigilancia Penitenciaria. « Conexién de grupos internos de los CPL con la
* Inexistencia de instrumentos técnicos homologados delincuencia organizada. (Nacional e Internacional)
para la formulacidn, ejecuciéon, seguimiento y « Politica excesivamente punitiva.

evaluacion de los planes de vida individualizados y
plan de salida de PPL y CAI

* Equipamiento tecnoldgico obsoleto e insuficiente.
* Alta rotacion de TTHH a nivel jerarquico superior.
* Sin una Estructura Organizacional por Procesos

e |Inexistencia manual de perfiles y valoraciéon de
puestos.

* Parque automotor institucional obsoleto.

Fortalezas Oportunidades

« Posibilidades del accionar del Directorio del
Organismo técnico

o ) ) * Posibilidades de Cooperacion Internacional.

¢ Sector priorizado por el Gobierno Nacional. ) ) ) )
o ) o * Apoyo de Organizaciones internacionales para
¢ TTHH con conocimiento en procesos penitenciarios. ] ) ) o
mejorar sistema penitenciario

* Existencia de instrumentos internacionales como

directrices de la administracién penitenciaria.

Tabla 7: FODA - SNAI
Elaborado por: Direccion de Planificacion, Procesos, Gestion del Cambio y Cultura Organizativa

Servicio Nacional de Atencidn Integral a
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Tendencias

Tendencia

1. Corrupcioén dentro del SNAI, y todo el sistema
penitenciario. Involucra también a actores externos

relacionados como Policia Nacional.

Consecuencia

¢ Excesiva movilidad y ausencia de retencién de
personal que sale del SNAI.

» Fidelidades de los servidores del SNAI, que no
corresponden a la institucion, si no a estructuras
delictivas.

» Corrupcion a nivel de instituciones judiciales.

* Funcionarios de la Policia Nacional que son cooptados
por organizaciones delictivas.

2. Fortalecimiento de la influencia y capacidades
reales de las estructuras de delincuencia organiza-

da en el pais.

* Maniobras de las estructuras de delincuencia
organizada que garantizan su operacion desde los
centros de privacion de libertad.

* Incorporacion, mediante coaccién o incentivos
econdmicos, a funcionarios publicos en las estructuras
de la delincuencia organizada.

» Coordinacion de la estructura de delincuencia
organizada local, con partes en el exterior.

3. Pugnas de poder de grupos de delincuencia
organizada dentro de los centros de privaciéon de

libertad.

* Elevados indices de violencia entre organizaciones
dentro de los centros.

e Luchas por control de territorios.

* Mercados ilegales dentro de los centros.

* Pactos de facto, de las autoridades con las organi-
zaciones delincuenciales con presencia en los
centros de privacion de libertad.

4. Reduccion del presupuesto estatal y asignacion
insuficiente de recursos econémicos. Recursos
inexistentes para solventar los gastos diarios de los
CPL, asi como otras funciones basicas como
transporte en condiciones seguras de las personas
privadas de la libertad, y seguimiento, hasta un afo

después a las personas que recobran su libertad.

* Medicina y sistemas médicos precarios dentro de
los centros.

e Ausencia de programas de rehabilitacion con
resultados reales.

« Deterioro de las condiciones de vida de las personas
privadas de la libertad.

* Deterioro de las condiciones de trabajo para los
agentes de control penitenciario.

5. Vulnerabilidad y ausencia de tecnologias e
infraestructura. Existen una serie de falencias
fisicas, muros y puertas en mal estado, ausencia de

controles biométricos y scanners.

* Necesidad de “gestion alterna de recursos” para
las obras de mantenimiento indispensables (sale de
las personas privadas de la libertad).

» Fallas en el sistema de seguridad, existen lineas
de comunicacion desde los CPL hacia fuera.

* Falta de tecnologia biométrica y de reconoci-
miento de PPL, servidores y funcionarios.

* Ingreso de articulos y substancias prohibidas a los
centros de privacion de libertad.

* Recursos basicos como internet no se encuentran
disponibles dentro de los centros de privacion de
libertad.
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Tendencia Consecuencia

6. Impunidad en los casos donde existe error, o
negligencia en los procedimientos aplicados por
parte de funcionarios del SNAI, o relacionados al

trato con personas privadas de la libertad.

* No se respeta los protocolos establecidos.

« Falta de conocimiento del sistema y complejidades.
* Implicacion de servidores juridiciales

* Implicacion de personajes politicos.

7. Hacinamiento

» Deficiencia de control dentro de los centros de
privacion de libertad.

* Incremento de los niveles de violencia dentro de
los centros de privacion de libertad.

¢ Formulacién inadecuada y aplicacion de la ley

¢ Falta de oportunidades de reinsercion para las
personas que recuperan su libertad.

8. Inestabilidad institucional

« Falta de claridad entre las responsabilidades, de
las distintas instancias relacionadas con la gestion
del sistema penitenciario.

¢ Ciclos de construccion y deconstruccién de
capacidades institucionales.

* Debilidad institucional en el SNAI y el cuerpo de
Agentes de gestion penitenciaria.

* Limitaciones en aplicacion de la norma publica.
COIP, COESCOP. COAD.

9. Marco legal poco ajustado a la realidad que
limita las posibilidades del control interno a los
funcionarios. Las pruebas de confianza cuentan
con respaldo legal para ser aplicadas solo con los

agentes de control penitenciario.

¢ Pruebas de confianza como el poligrafo no
pueden ser aplicadas al personal administrativo de
los centros de privacion de libertad.

10. Limitacion del personal disponible para cumplir
con la misién institucional del SNAI, y sobre todo

de los centros de privacion de libertad.

¢ Limitacion al ingreso y profesionalizacion del
personal del SNAI.

« Falta de capacitacion y equipamiento.

* Inestabilidad administrativa.

* Inestabilidad y falta de plan de carrera.

1. Ausencia de garantias para los funcionarios que
cumplen su trabajo dentro de los centros de
privacion de libertad. El personal no cuenta con

seguro de vida, y desde la parte legal con el

respaldo necesario para cumplir con sus funciones.

* Sentimiento de abandono por parte de los funcionarios
encargados del control interno de los centros de
privacion de libertad.

* Ausencia de un sentido de orgullo, por pertenecer
a la institucion.

12. Inexistencia de procedimientos integrales de
salud ocupacional para el personal que cumple
funciones dentro de los centros de privacion de

libertad.

¢ Personal con sintomas de estrés agudo y estrés
postraumatico que no deja de cumplir funciones en
los establecimientos.

« Alta probabilidad de ocurrencia de procedimientos
donde se falta al uso progresivo de la fuerza.
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Tendencia Consecuencia

* Funcionarios mas susceptibles a la corrupcion.

« Perfiles no adecuados para el cumplimiento de funcio-
13. Deficiencias en los procesos de reclutamiento y nes dentro del ambito administrativo del SNAI.

* Procesos mal ejecutados por parte de los servidores.

« Directores en los centros de privacion de libertad que
corresponden a una cuota politica, y desconocen los

formacién de funcionarios del SNAI.

procedimientos técnicos a ser aplicados en los mismos.

* Mayor probabilidad de eventos que violenten los
derechos humanos de menores de edad

distincion real. » Demandas internacionales por mal procedimiento
y violacién de derechos.

14. Procedimientos para adultos, y adolescentes sin

* Hacinamiento.

15. Incremento de la poblacién en los centros para « Se propician los espacios para la emergencia
adolescentes infractores. de actividades econdmicas en estos centros.

* Aumento de niveles de violencia.

Rupturas
Ruptura Consecuencia
1. Muerte de algun cabecilla de las organizaciones * Revueltas.

- ) * Masacres.
delictivas dentro de los diversos centros de o . )
* Se inician cadenas de violencias.

privacion de libertad. Nuevas luchas por la toma poder

* Reemplazo de personal, mandos medios y operativos.
¢« Se rompe el seguimiento de los procesos para
solucionar los problemas del sistema penitenciario.

2. Absorcidn, transformacion o eliminacion del

SNAL

* Muertes masivas.

¢ Las organizaciones sociales y familiares de
personas privadas de la libertad presionan.

» Destruccion de infraestructura.

« Mdltiples violaciones de DD.HH.

3. Amotinamientos en los centros penitenciarios,

de manera coordinada a nivel nacional.

+ Se generan acciones que provocan muertes.

4. Alteracion del statu quo de las organizaciones * Violencia dentro de los centros de privacion de
L. libertad.
delictivas que operan dentro de los centros de .
« Motines.
privacion de libertad. *Rupturas de las estructuras y generacién de

nuevas organizaciones delictivas.

5. Demandas colectivas por vulneraciones de « Pérdida de legitimidad del sistema penitenciario.

derechos humanos hacia las personas privadas de ¢ Despliegue de recursos extraordinarios por
la libertad parte del estado.

N
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Ruptura Consecuencia

6. Pérdida de control en los centros de privacion de
libertad por parte de los agentes de seguridad

penitenciaria.

«Condiciones de inseguridad para los agentes de
seguridad penitenciaria, y personas privadas de la
libertad.

7. Falta de alimentacion o servicios basicos en los

centros por falta de pago

» Situaciones de crisis amotinamientos, actos de
violencia.
« Deterioro de la imagen institucional

8. Sublevacion del Cuerpo de Seguridad y Vigilancia

Penitenciaria.

» Colapso del sistema, muertes,
* Fugas masivas.

» Destruccioén de infraestructura.
* Conmocion nacional

9. Contagio Masivo de COVID

¢ Muertes por enfermedad,
* Colapso de los procesos administrativos de
atencion médica.

Cisnes negros

Ruptura Consecuencia

1. Dictadura.

¢ Se elimina el Sistema y las garantias de las PPL.

2. La ciudadania se torna violenta contra el sistema

Penitenciario.

* Destruccion de infraestructura institucional,
eventos violentos en los CPL.

3. Rebelion de las instituciones de seguridad.

¢ Fuga general de los PPL, Conmocidén nacional e
inseguridad ciudadana.

4. Gobierno deja de asignar recursos al sistema.

¢ Desatencion total del sistema en seguridad,
rehabilitacion y recursos.

5. En evento masivo muere la totalidad de las PPL.

* No tendria objetivo el Sistema.

6. Ataques con armamento de guerra simultanea a

* No existe capacidad de reaccion

la libertad..

todos los CPL. » Caos total.

» Caos total.
7. La Policia y Fuerzas Armadas retiran de la seguri- ¢ Abandono del Estado.
dad interna y externa de los centros de privacion de * Motines.

* Violencia.

* Violacion de DD.HH.

8. Paralizacion de los servicios judiciales.

» Caos.
* Amotinamiento.
* Nadie puede entrar ni sale de la carcel.

9. Instauracion de pena de muerte y cadena perpetua.

* Hacinamiento, Intentos de fuga individual,
mucho mas violentos y elaborados.
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3. Elementos Orientadores de
la Institucion:

Visién

En 2025, la Institucion es el ente rector con politicas
de Gestidn Penitenciaria y Rehabilitacion Social,
del Servicio Nacional de Atencion Integral para
Personas Privadas de la Libertad y a Adolescentes
Infractores que contribuye a fortalecer los
componentes de Rehabilitacion Social y Seguridad
Penitenciaria, garantizando una estrategia de
inclusion social, que fomenta una cultura de
paz entregando nuevas oportunidades de

reinsercion y vida para quienes han infringido

Misién

Transformar mediante un modelo de gestion y
prestacion de servicios, la atencion de las personas
adultas y adolescentes en conflicto con la Ley,
con el estricto respeto a los derechos humanos,
mediante soluciones innovadoras e integrales
de seguridad, mejorando con equidad y justicia
elementos sociales como la educacion, trabajo,
salud, salud mental, con el fin de generar
acciones orientadoras a favorecer positivamente

a una reinsercion social efectiva.

la ley.

Principios y Valores

* Responsabilidad preservando la condicion de existencia de la humanidad, respetando su vulnerabilidad
acatando la normativa y asumiendo el rol de servicio con calidad y calidez.

* Equidad prestando un trato igual a los iguales, esto es, que todas las personas que se cologuen en el mismo
supuesto juridico de causacion deben de atender a su obligacion de contribuir en los mismos términos.

« Justicia dando a todas las personas, por el mero hecho de serlo, la misma dignidad, independientemente
de cualquier circunstancia.

* Solidaridad como un deber humanitario de las personas, apoyando a quienes enfrenten necesidades
apremiantes tan vitales como la salud; la salud mental, la educacion, el trabajo digno.

* Honestidad con el valor que practican las personas honradas y sinceras, acatando el orden constituido,
el respeto al projimo, asi como a los bienes ajenos. Actuando de manera coherente del bien por el bien
mismo. Respetando las buenas costumbres.

 Innovacion convirtiendo los problemas a ideas, con soluciones pragmaticas, diferenciando con creatividad
lo cotidiano en nuevos espacios para emprender.

* Resiliencia con la capacidad de absorber las condiciones favorables las situaciones de riego o crisis,
recuperando la funcionalidad, emergiendo con fortaleza ante circunstancias desafiantes.
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humanos, ejerciendo el deber para el cual son
consighados. Al 2025 el CSVP debe ubicarse entre
los mejores de Latinoamérica, con una estructura
organica cuya linea de mando se observe con
apego estricto a la Ley. Procurar que el nimero de
agentes del servicio penitenciario cubran la
demanda de acuerdo al numero de las PPL; asi

como de Al.

4.3. Repotenciar la infraestructura existente

4. Objetivos Estratégicos o -
. . con el propdsito de que se encuentre habilitada
Institucionales
Levantar y mejorar la infraestructura existente,
4.1. Fortalecer las capacidades institucionales

considerando la patologia de las edificaciones, y

sus necesidades, observando los estandares de

Al 2025, el Servicio Nacional de Atencién Integral a » L )
construccidn para centros de privacion de la libertad,

Personas Adultas Privadas de la Libertad y a Ado- o .
dotando de servicios basicos de agua potable,

lescentes Infractores debe contar con una institu- i . L .
alcantarillado, energia eléctrica, asi como estructuras

cionalidad que emerge con un modelo de gestidn ) ) ) .
gue permitan una seguridad interna y perimetral

articulado a las normas y actores que involucren ) ) .
alineada a la seguridad y proteccidon de los centros

una gestion eficiente y eficaz para atender el . ) ) .
con accesos y espacios diferenciados, dependiendo

modelo de prestacidn de servicios, garantizando o
del grupo de atenciéon, observando los derechos

equidad en la atencidn, respetando los derechos
humanos.

humanos; asi como la seguridad de las personas en

procesos o con sentencias, segun determine la . . .
4.4. Construir un proceso de pacificacién y

justicia. L L.
mantenimiento de condiciones de paz

Contar con una clasificacion a través de registros . . .
Con el apoyo de organismos internacionales y

administrativos de todas las personas privadas de ) o ) o
nacionales disefar y construir un plan de pacificacion a

la libertad y adolescentes infractores que viabilice . ) »
ser aplicado en todos los centros de privaciéon de la

su atencion personalizada, observando los patrones . .
libertad y que también sea observado para los

psicoldgicos como perfiles criminales. )
centros de adolescentes infractores, donde se de

las alternativas de convivencia entre las PPL o Al,
4.2. Fortalecer el cuerpo de seguridad y . .

con respeto a sus derechos, en base a una integracion
vigilancia penitenciaria

sustentada en los derechos humanos, respetando

el pensamiento individual que no afecte al colectivo,
El Cuerpo de Seguridad y Vigilancia Penitenciaria, . ) o .

incentivando actividades conjuntas que a pesar de
debe fortalecerse con estrategias que permitan o

las condiciones adversas generan y mantengan
tener un ente calificado y profesional para el o . . )

condiciones de paz. Acciones que permitan erradicar
cumplimiento de su misién, con los mas altos niveles . o

el hecho de que se den muertes por violencia inter-

de proactividad y honestidad, respetando los derechos )
carcelaria.

Servicio Nacional de Atencidn Integral a
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4.5. Ejecutar politicas publicas que permitan resiliencia. Por ello los planes de rehabilitacion y

la gestidn del Sistema Penitenciario reinsercion; asi como el acompafamiento para que
exista un debido proceso con apego irrestricto a la Ley.

Instrumentar y desarrollar politicas publicas de

seguridad penitenciaria y de rehabilitaciéon social y

reinsercion, que permitan un buen desenvolvimiento

del servicio; asi como los elementos de alineacion

con la seguridad ciudadana y seguridad integral; v,

transversalizar las acciones con las politicas publicas

de desarrollo social.

4.6. Incrementar la seguridad y proteccién en
los centros de privacién de libertad; y los centros

de adolescentes infractores

Instalar y operar sistemas de monitoreo y equipos
de vigilancia y seguridad electrénica en todos los
centros de privacion de libertad y centro de ado-
lescentes infractores, acorde a la tecnologia actual,
con centros de monitoreo permanente y personal
capacitado para estas funciones; estos sistemas
deben contar con planes de mantenimiento vy
sostenibilidad, considerando las mejoras dentro del

concepto de obsolescencia tecnoldgica.

4.7. Construir un proceso de rehabilitaciéon y

reinsercion social efectivo

Uno de los componentes del sistema es la rehabili-
tacion social, convirtiéndose en el objetivo principal
de trabajo permanente para las PPL asi como
procedimiento de atencion a adolescentes infractores,
la transformacion y erradicacion de comportamientos
delictivos; asi como la reinsercidon a la sociedad, es
el anhelo de un Estado que brinda seguridad a los

ciudadanos y a su vez respeta los derechos humanos.

Esencial contar con diagndsticos personalizados
para un trabajo que permita la transformacion del

ser, con elementos exdgenos y la voluntad de quien

debe rehabilitarse, dentro de un espacio de
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5. Estrategias, Metas e Indicadores

32

PLAN NACIONAL DE DESARROLLO

SERVICIO NACIONAL DE ATENCION INTEGRAL A PERSONAS ADULTAS PRIVADAS DE LA LIBERTAD Y A

orden publico y gestion
de riesgos.

prevencion, disuasion,
control, contencién y
respuestas a eventos
adversos en
situaciones de crisis

territorial y metodologias acorde a las
necesidades del Sistema.

capacitacién para el CSVP

CSVP

2021 - 2025 ADOLESCENTES INFRACTORES
Objetivo PND Politica Objetivo Estrategia Meta Indicador | Verificable
Objetivo 14: 14.3 Fortalecer la
Fortalecer las | . i
- implementacién de
capacidades del 3 ofi Desarrollar un Modelo de Gestion
Estado con énfasis en buenes practicas i ici / indi
=0l = regulatorias que 1. Fortalecer las Prestacion de Servicios, Estruct_ura. Aumentgr elmdlcg de
la administracion de aranticen la | capacidades Procesos, Instrumentos normativos | percepcion de calidad de los
justicia y eficiencia en g . capacia guien la gestién, lo gue permitird se | servicios plblicos de 6,10 a
las procesos de transparencia, institucionales fortalezca la imagen institucional e | 8,00
> eficiencia ¥ identidad
regulacién y control, .
con independencia y compeftividad del
i Estado
autonomia
Disminuir la Tasa de Personas
Prlvadgs de Libartad {P.PL} Disminuir la Tasa de Personas
custodiadas por cada Servidor Privadas de Libertad (PPL)
i d?l. Cut?rpo de SEQ.Ur'da.d Y | custodiadas por cada Servidor | Reportes del Cuerpo de
Incorporacién de nuevos agentes de | Vigilancia Penitenciaria | . 'c, erpo de Seguridad Seguridad Vigilancia
seguridad y vigilancia penitenciaria en | (SCSVP) en los Centros de Vi ilanciap Ig‘enitenc’iraria F’egilenciaria E{CSVP)Q
los afios 2022 y 2023 de acuerdo con | Privacion de Libertad (CPL) de (SgCSVP) en los Genfros de (
los estdndares y recomendaciones | 26 PPL a 10 PPL custodiadas Privacién de Libertad (CPL)
2. Fortalecer el Cuerpo | del ambito. por cada SCSVP. (Meta PND
de Seguridad ¥ 9.4.3)
9.4 Fortalecer la Vigilancia Penitenciaria ﬁl5|2:'023 ﬁ:g::;;aré :on iggg Ndamero (Iie ASP incorporados Docu_mentos de registros de
sagurildad y pmchiﬁn efectivos del CSVP. al CSVP incorporados. ASP incorporados.
Objetivo do " Rehabittacon Formadon 'y “Capactacon. » o
Garamlzar . la Social desde la miembros del Cuerpo de Seguridad y 2‘1“‘2325 32 cofr:}t::é.ac%t;n ur; :?n‘:_lg::g:t?rca:;cﬂ?;g: pa.t:: Centro de Formacién vy
seguridad ciudadana, Vigilancia Penitenciaria, con enfoque Capacitacion

3. Repotenciar la
infraestructura
existente con el
proposito de que se
encuentre habilitada

Diagnéstico de la infraestructura
fisica, tecnolégica y de equipamiento
de todos los establecimientos
prestadores de servicios, lo que
permitrda genmerar un plan de
repotenciacion y  mantenimiento
preventivo y correctivo.

Al 2025 contar con
establecimientos prestadores
de servicios repotenciados en
sU infraestructura  fisica,
tecnoldgica y equipamiento

Porcentaje de
establecimientos prestadores
de servicios intervenidos.

Informes de avance

Fortalecer la infraestructura existente
que permita la eliminacion de la
sobrepoblacién penitenciaria
(hacinamiento).

Reducir el porcentaje de
hacinamiento en los Centros
de Privacion de Libertad por
debajo del 10%.

Reducir el porcentaje de
hacinamiento en los Centros
de Privacién de Libertad.

Registros administrativos.

Servicio Nacional de Atenciodn Integral a
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Objetivo PND

Politica

Objetivo

Estrategia

Meta

Indicador

Verificable

Construccion de un establecimiento
prestador de servicio, destinado a

Hasta el 2025 se contara con
un establecimiento prestador

Porcentaje de avance en la

4. Construir un proceso
de pacificacion y
mantenimiento de
condiciones de paz

albergar a personas privadas de la | de  servicio  denominado ‘Ez"it;f'aﬁc"j” dedE| M(;E',"r:: g:n::rci'da?::cffr:cﬂia:i}:r;a
libertad que hayan sido clasificadas | Centro Especial de Méxima s P 'Id d x 9 .
en nivel de maxima seguridad. Seguridad. eguridad.

Desarrollo de mecanismos de

pacificacion y sostenibilidad de 1a paz | poy o ol namero de muertes | Numero de  Muertes par

en los centros de privacion de libertad,
con el apoyo de organismos
internacionales por intermedio de
acciones de mediacion en conflictos
penitenciarios

por violencia intracarcelaria en
los Centros de Privacidén de
Libertad de 130 a &8

violencia intracarcelaria en los
Centros de Privacion de
Libertad.

Registros administrativos

Ejecucion del plan de accién anual
que permita evidenciar el clima interno
de los centros de privacion de libertad
y de centros de adolescentes
infractores.

Para el 2022 y cada afio se
contara con un plan de accidn
que permita monitorear el
clima interno de los centros en
relacion con las
recomendaciones emitidas

Porcentaje de avance al plan
permanente con mecanismos
de pacificacion y sostenibilidad
de la paz - recomendaciones
organismos nacionales e
internacionales

implementados

Documento anual que
contenga el Plan de Accion

5. EJECUTAR
POLITICAS

PUBLICAS PARA
GESTION DEL
SISTEMA

PENITENCIARIO

Seguimiento y evaluacion a la
implementacién de las Politicas
Piblicas de Rehabilitacion Social y

Al 2025 reporte de
seguimiento  y  evaluacion
interno para el cumplimiento

Porcentaje de avance a la
implementacion de la Politica
Piblica de Rehabilitacion

Plan y evaluacion de las PRS

Rei i de las Politicas de | Social en relacién con los ejes
einsercion. Rehabilitacién Social y lineas de accién
Seguimiento a la implementacién de | Reducir el nimero de | Reducir el ndmero de

la normativa y recomendaciones
nacionales e internacionales en el
ambito penitenciario

situaciones de crisis en los
Centros de Privacion de
Libertad de 118 a 79.

situaciones de crisis en los
Centros de Privacion de
Libertad

Reporte de situaciones de
crisis

6. Fortalecer la
seguridad y vigilancia
en los establecimientos
prestadores de
servicios.

Fortalecimienta del Sistema de
Inteligencia Penitenciaria

Al 2022 se contard con un
sistema de inteligencia
Penitenciaria, conectado al
Sisterna Nacional

Porcentaje de alerta de
seguridad

Sistema de
operativo

inteligencia

Uso de tecnologias y sistemas de
vigilancia en todos los centros a nivel
nacional

Al 2025 todos los centros
contaran con sistema de
vigilancia para internos, CSVP
y visitas, el mismo que sera
monitoreado

Paorcentaje de implementacidn
del sistema de vigilancia en los
centros de privacion  de
libertad

Centros de monitoreo vy
sistemas de vigilancia en
todos los CPL en
funcionamiento

Equipamiento al Cuerpo de Seguridad
y Vigilancia Penitenciaria, generando

Al 2025 los servidores del
CSVP con  equipamiento
adecuado, asi como con un

Porcentaje de servidores del
CSVP con equipamiento

Servidores del CSVP con
equipamiento adecuado y plan

sostenibilidad plan de sostenibilidad del | adecuado. de sostenibilidad.
mismao.
7. CONSTRUIR UN | fFortalecimiento de los  equipos Al2022 se contard con un plan
PROCESO DE | humanos gue atienden los ejes de :: tre:tla:;%:todzarliI?_sh:n::gcrs Porcentaje de PPLs | nin de tratamiento en los
REHABILITACION Y | tratamiento en los centros de cenl‘:::;; Ide adullescente: vinculados a los ejes de centros im Iemenl-ntadu
REINSERCION privacién de la libertad y centros de tratamiento imp

SOCIAL EFECTIVA

adolescentes infractores

infractores, el mismo que
tendrd la proyeccion al 2025

Fortalecimiento de los procesos de
reinsercion social de las personas
privadas de la libertad y de los
adolescentes infractores, que eviten
reingresos o la cooptacion de
organizaciones delictivas.

Para el 2022 se contara con un
plan de reinsercion social en
relacion con los ejes de
tratamiento.

Nimero de personas privadas
de la libertad reinsertadas de
acuerdo con el plan de
reinsercion social.

Plan de Reinsercion Social
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6. Diseio de Programas vy
Proyectos

Identificacién de programas y proyectos (solo
de inversion)

El proyecto de Inversion intitulado “Restructuracion
del Sistema Nacional de Rehabilitacion”, con CUP
55780000.0000.387286, cuenta con dictamen de
prioridad segun Oficio de la Secretaria Nacional
de Planificacion No. SNP-SPN-2021-0905-OF de
25 de noviembre de 2021, mismo que tiene como
objetivo la Restructurar el Sistema Nacional de
Rehabilitacion Social para la rehabilitacion y reinsercion
de las personas privadas de la libertad, con lo que
se atenderd las necesidades prioritarias de los
Centros de Privacion de Libertad como infraestructura,
equipamiento del talento humano (Servidores del
Cuerpo de Seguridad y Vigilancia Penitenciaria),
tecnologia para el monitoreo y seguridad, asi
como el equipamiento de talleres fundamental
para la rehabilitacion y reinsercion de las personas
privadas de la libertad; contribuyendo principalmente

a la seguridad del Estado.

Su vigencia parte del afio 2021 hasta el afio 2025,

y cuenta con un presupuesto de: Ver Presupuesto

6.1. Implementaciéon de la Politica Publica
con enfoque territorio

La Secretaria de Derechos Humanos vy el Directorio
del Organismo construyeron la Politica Publica de

Rehabilitacion Social generando 308 lineas de

accion, consolidadas y aprobadas durante las
reuniones de coordinacion lideradas por esta

Institucion.

Estas lineas de accion fueron aprobadas en sesidn
extraordinaria del DOT de fecha 21 de febrero de
2022, y se encuentran en el capitulo 8 de la PPRS,
distribuidas en los siguientes ejes: Trabajo 28,
Cultura 19, Deporte 11, Salud 44, Informacion 19,
Infraestructura 39, TTHH 30, Rehabilitacion 23,
Social 32, Adolescentes en conflicto 34, Alianzas 'y

convenios 14, Educacioén 15.

Estas lineas de accion se encuentran en interrela-
cidon con las instituciones que forman parte del
Organismo Técnico de SNRS (SDH, DPE, SNAI,
MSP, MINEDUC, MCYP, MD y MDT) vy con la cola-
boracion de aquellas que por su naturaleza y con-
texto fortalecen el SRS (SECAP, MIES, SENESCYT,
IFCI, MPCEIP, CJ, MREMH, DP, BANCECUADOR),
gue para los objetivos de esta politica se suscribi-
ran los respectivos convenios y actualizacion del
modelo de gestidn para los ambitos que corres-

pondan.

Es importante mencionar, que la Secretaria de
Derechos Humanos coordind 10 sesiones de
trabajo, entre el 19 de abril y 06 de mayo de 2022,
en las cuales se realizd la priorizacidén para su
implementacion, segun semaforizacién a corto,
mediano vy largo plazo, y en los cuales el SNAI

tiene directa injerencia.

34

2021 2022 2023 2024 2025
5,537,090.55  30.000.000,00 30.000.000,00 30.000.000,00 30.000.000,00
TOTAL

125.537.090,55

Presupuesto de gasto corriente asignado 2022
Monto: $97.427.402,23 (codificado)
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7.

Programacion Plurianual y Anual de la Politica Publica
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7.1. Programacién plurianual de la politica publica
Planificacidn R Presupuesto Inversidn (P1)
Institucional Cup del programa Programas Cup del Proyecto Proyectos de inversidn Presupuesto Articulacidn PND Zona Provincia Cantén Parroquia
= RESTRUCTURACION DEL SIS E3.09. GARANTIZAR LASEGURIDAD
; . EM) 419,959, 1 ] I I
E 55780000.0000.387286 NACIONAL DEREHABILI'MT(ION SOCIAL 25.415.959 40 |CIUDADANA, ORDEN PUBLICOY g FICHINCHA auTo MARISCAL
3 - GESTION DE RIESGOS.
E % TRANSFORMACIOM DEL SISTEMADE E3.08. GARANTIZAR LA SEGURIDAD
P 55780000.0000.384484 REHABILITACIOMN SOCIAL A MIVEL 580.040,60 | CIUDADANA, ORDEN PUBLICOY ) PICHINCHA auTo MARISCAL
E NACIONAL GESTION DE RIESGOS.
g é Total Pl - del OEI3 Afio 1 30.000.000,00
E
E i 55780000.0000.387286 RESTRUCTURACION DEL 515 30.000.000,00 ?Ugi;:%lml:uséﬁggl\?m k) PICHINCHA UITO MARISCAL
g3 o 0000, NACIONAL DE REHABILITACION SOCIAL -000.000,00) 1 NA, . .
- 8 GESTION DE RIESGOS.
gE =
E o Total Pl - del OEI3 Afio 2 30.000.000,00
2 % E3.09. GARANTIZAR LA SEGURIDAD
& RESTRUCTURACION DEL SISTEMA . -
E w " 55780000.0000.387286 NACIONAL DE REHABILITACION SOCIAL 30.000.000,00 | CIUDADANA, ORDEN PUBLICOY g PICHINCHA auito MARISCAL
Fuw 2 GESTION DE RIESGOS.
£¢ =
g Total Pl - del OEI3 Afio 3 30.000.000,00
-4
= 55780000.0000.387286 RESTRUCTURACION DEL 515 35.537.090,55 ?ugi::mtlmlﬁfﬁggl?m g PICHINCHA auTo MARISCAL
2 = -oao. NACIONAL DE REHABILITACION SOCIAL -337.090,55[cl NA, ! !
E Z GESTION DE RIESGOS.
& Total Pl - del OEI3 Afic 4 35.537.090,55
TOTAL PRESUPUESTO INVERSION CUATRIENAL DE LA INSTITUCION 125.537.090,55
Planificacidn " Presupuesto Inversidn [P1)
Institucional Cup del programa Programas Cup del Proyecto Proyectos de inversién Presupuesto Articulacion PND Zona Provincia Cantdn Parrogquia
E5.014. FORTALECER LAS
] CAPACIDADES DEL ESTADO CON
5 PROGRAMA DE REFORMA PROGRAMA DE REFORMA ENFASIS EN LA ADMINISTRACIGN DE
=] 3040.0000.1780.7402 INSTITUCIONAL DE LA GESTION 3040.0000.1780.7402 INSTITUCIOMAL DE LA GESTION 399.282,50|JUSTICIAY EFICIENCIA EN LOS g PICHINCHA quiTo MARISCAL
3 PUBLICA PUBLICA PROCESCS DE REGULACION Y
E CONTROL, CON INDEPENDENCIAY
£ AUTONOMIA.
i}
a8
g Total Pl - del OEI3 Afio 1 399,282 50
o ~
=
< 2
v = Total Pl - del OE13 Afio 2 0,00
S m
- 4
2] 2 |
o <
= Total Pl - del OEI3 Afio 3 0,00
= -
§ =} |
=
= Total Pl - del OE13 Afio 4 0,00
TOTAL PRESUPUESTO INVERSION CUATRIENAL DE LA INSTITUCION 399.282,50
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7.2. Metas y programacién plurianual
Disminuir la Tasa de Personas
I-Ia-l < Privadas de Libertad (PPL)
o0 custodiadas por qada Seryl_dor d_el Namero de ASP incorporados al Porcentaje de |m_plementa¢:|55n t!el
oz Cuerpo de Seguridad y Vigilancia CSVP centro de formacioén y capacitacion
E 5 Desglose Penitenciaria (SCSVP) en los para CSVP
8 ©| anual meta Centros de Privacion de Libertad
a> (CPL)
w > Linea Base 26 | Tasa Linea Base 1598 | Numero Linea Base 0 | Porcentaje
E 3 Meta cuatrianual 10| Tasa Meta cuatrianual | 4000 | Numero Meta cuatrianual 100 | Porcentaje
fuJ g Valor absoluto 16 | Tasa Valor absoluto 2402 | Nomero Valor absoluto 100 | Porcentaje
.E:' 2 | Meta Ao 1: 17 Tasa 1400 Numero 25 Porcentaje
'E 8 Meta Ao 2: 14 Tasa 2400 Numero 50 Porcentaje
E ? "Meta Afio 3: 12 Tasa 3400 Numero 75 Porcentaje
Meta Ano 4: 10 Tasa 4000 Numero 100 Porcentaje
Nimero de establecimientos Reducir el porcentaje de
< prestadores de servicios hacinamiento en los Centros de
ﬂ % Desglose intervenidos. Privacion de Libertad
5 G anual meta | Linea Base 2 | Nimero Linea Base 29,83 | Porcentaje
o c::‘ Meta cuatrianual 25 | Numero Meta cuatrianual | 20,42 | Porcentaje
E '0-1 Valor absoluto 23 | Numero Valor absoluto 9,41 | Porcentaje
'6 E Meta Ao 1: 8 Numero 21,72 Porcentaje
& ra Meta Ao 2: 5 Ndmero 21,27 Porcentaje
X Z Meta Ao 3: 5 Nudmero 20,85 Porcentaje
Meta Ao 4: 5 Nudmero 20,42 Porcentaje
. ) - r"T , ;\‘ v
v e I AT e o) (0. 7 Gobierno

y a Adolescentes Infractores
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Reducir el nimero de muertes por
violencia intracarcelaria en los

Porcentaje de avance a las
Recomendaciones de los
organismos nacionales e

internacionales implementados, en

37

=
w
Qg
Q=
EJJ E Desglose Centros de Privacion de Libertad | relacion con el Plan Permanente de
O E | anual meta mecanismos de pacificacion y
E E sostenibilidad de paz.
=z f Linea Base 130 | Numero Linea Base 0| Porcentaje
2 = Meta cuatrianual 88 | Numero Meta cuatrianual | 100 | Porcentaje
5% Valor absoluto 42 | NOmero Valor absoluto 100 | Porcentaje
E <« | Meta Ao 1: 120 Numero 25 Porcentaje
%’ E Meta Ao 2: 109 Numero 50 Porcentaje
8 O | Meta Ao 3: 99 Numero 75 Porcentaje
E Meta Ao 4: 88 Numero 100 Porcentaje
Porcentaje de avance a la
m‘g implementacion de la Politica Reducir el niimero de situaciones
<= Publica de Rehabilitacion Social en de crisis en los Centros de
O ®| Desglose relacién con los ejes y lineas de Privacién de Libertad
= 1
‘59| anual meta accién
E % Linea Base 0| Porcentaje | Linea Base 118 | Namero
5 a Meta cuatrianual | 100 | Porcentaje | Meta cuatrianual 79| Numero
=0 Valor absoluto 100 | Porcentaje | Valor absoluto 39 | Numero
8 2‘, Meta Ao 1: 25 Porcentaje 95 Numero
E E' Meta Ao 2: 50 Porcentaje 88 Numero
= | Meta Ano 3: 75 orcentaje umero
= Meta Afo 3 P ' 83 NU
Meta Ao 4: 100 Porcentaje 79 Numero
&
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) . . Porcentaje de servidores del CSVP
b Porcentaje de alertas de seguridad con equipamiento adecuado

T 0 .
=8 Desglose Linea Base 0 | Porcentaje |Linea Base 0| Porcentaje
3 anual meta

e S Meta cuatrianual 100 | Porcentaje | Meta cuatrianual| 100| Porcentaje
: 'E Valor absoluto 100 | Porcentaje | Valor absoluto 100 | Porcentaje
E S | Meta Aiio 1: 100 Porcentaje 25 Porcentaje
= E; Meta Afio 2: 100 Porcentaje 50 Porcentaje
.g > | Meta Afio 3: 100 Porcentaje 75 Porcentaje
i Meta Ao 4: 100 Porcentaje 100 Porcentaje
o Namero de personas con

ful > Porcentaje de PPLs que han beneficios penitenciarios

Q _g accedido a los ejes de tratamiento reinsertadas de acuerdo con el
O 5| Desglose lan de reinsercién social
s | meta = :

; IS L Linea Base 0 | Porcentaje | Linea Base 5597 | Namero
S53 Meta cuatrianual 60 | Porcentaje | Meta cuatrianual | 5597 | NOomero
&= 3 Valor absoluto 60 | Porcentaje | Valor absoluto 0| Namero
E E Meta Aiio 1: 15 Porcentaje 5597 Namero
'E; X | Meta Ao 2: 30 Porcentaje 5597 Numero
E E Meta Aiio 3: 45 Porcentaje 5597 Namero
L Meta Ao 4: 60 Porcentaje 5597 Numero

38
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7.3. Programacién Anual de la Politica Publica
Programacién Anual de la Politica Publica
Planificacién
Semestre Programas
Institucional CUP Programa M Proyectos de Inversién Presupuesto Articulacién PND | Zona | Provincia Cantén Parroquia
E3.09. GARANTIZAR
(7]
a RESTRUCTURACION DEL (L:':‘USDEE;::&AD
E SISTEMA NACIONAL DE 396.868,83 ORDEN PUBI:ICO y 9 PICHINCHA QuITO MARISCAL
V] REHABILITACION SOCIAL
& GESTION DE
E RIESGOS.
= Semestre | E3.09. GARANTIZAR
Z o LA SEGURIDAD
8 P TRANSFORMACION DEL CIUDADANA
lf g SISTEMA DE REHABILITACION 258.042,94 ORDEN PUBI:ICO y 9 PICHINCHA QuiTO MARISCAL
z = SOCIAL A NIVEL NACIONAL
= GESTION DE
g T RIESGOS.
< E Total Pl - del OEI1 Semestre 1 654.911,77
E E3.09. GARANTIZAR
E g RESTRUCTURACION DEL LA SEGURIDAD
E t SISTEMA NACIONAL DE 29.023.090,58 g':é’;f:g;‘[m , | 9 |PicHincha | auio | marisca
3 b REHABILITACION SOCIAL
=) GESTION DE
[T |
= RIESGOS.
ﬁ Semestre Il E3.09. GARANTIZAR
(-4 LA SEGURIDAD
< TRANSFORMACION DEL CIUDADANA
; SISTEMA DE REHABILITACION 321.997,65 ORDEN PﬂB[lco y g9 PICHINCHA QUITO MARISCAL
= SOCIAL A NIVEL NACIONAL
o GESTION DE
= RIESGOS.
Total Pl - del OEI1 Semestre 2 29.345.088,23
TOTAL PRESUPUESTO INVERSION ANUAL DE LA INSTITUCION 30.000.000,00
TOTAL PRESUPUESTO ANUAL DE GASTO CORRIENTE 84.656.718,49
TOTAL PRESUPUESTO ANUAL INSTITUCIONAL 114.656.718,49
U . i \l v
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macion Anual de la Politica Publica

Planificacién Erogra

Semestre Programas
Institucional CUP Programa Inversién Proyectos de Inversion Presupuesto Articulacion PND | Zona | Provincia Cantdn Parroquia

E5.014. FORTALECER
LAS CAPACIDADES
DEL ESTADO CON
ENFASIS EN LA

PROGRAMA DE REFORMA ADMINISTRACION
DE JUSTICIA Y

INSTITUCIONAL DE LA 0 9 PICHINCHA QuITO MARISCAL

X EFICIENCIA EN LOS
GESTION PUBLICA PROCESOS DE

REGULACION ¥
CONTROL, CON
INDEPENDENCIA Y
AUTONOMIA.

Semestre |

Total Pl - del OEI1 Semestre 1 0,00

E5.014. FORTALECER
LAS CAPACIDADES
DEL ESTADO CON
ENFASIS EN LA

PROGRAMA DE REFORMA ADMINISTRACION
DE JUSTICIA Y

INSTITUCIONAL DE LA 399.282,50 9 PICHINCHA QuITO MARISCAL

. EFICIENCIA EN LOS
GESTION PUBLICA PROCESOS DE

REGULACION Y
CONTROL, CON
INDEPENDENCIA Y
AUTONOMIA.

Semestre Il

FORTALECER LAS CAPACIDADES INSTITUCIONALES

Total Pl - del OEI1 Semestre 2 399.282,50
TOTAL PRESUPUESTO INVERSION ANUAL DE LA INSTITUCION 399.282,50
TOTAL PRESUPUESTO ANUAL DE GASTO CORRIENTE 12.770.683,74
TOTAL PRESUPUESTO ANUAL INSTITUCIONAL 13.169.966,24
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7.4. Metas y Programacién Anual y Semestral
Disminuir la Tasa de Personas Privadas de
o . . .
a 5 Sl custodladf:s por cad.a Serwdor . . Porcentaje de implementacién del centro
oz del Cuerpo de Seguridad y Vigilancia Numero de ASP incorporados al CSVP . .,
a . . . de formacidn y capacitacion para CSVP
e« g < Penitenciaria (SCSVP) en los Centros de
30% Desglose anual Privacién de Libertad (CPL)
fre : g ol Linea Base 26 | Tasa Linea Base 1598 | Nimero Linea Base 0| Porcentaje
g E E Meta cuatrianual 10| Tasa Meta cuatrianual | 4000 | Nimero Meta cuatrianual 100 | Porcentaje
| EE Valor absoluto 16| Tasa Valor absoluto 2402 | NUmero Valor absoluto 100 | Porcentaje
E a Meta anual 17 | Tasa Meta anual 1400 | Namero Meta anual 25 | Porcentaje
d @ Meta Semestre 1: 0 Tasa 0 Numero 0 Porcentaje
Meta Semestre 2: 17 Tasa 1400 Numero 25 Porcentaje
. - Reducir el porcentaje de
w < Numero de establecimientos prestadores de " X P l
g v 9 servicios intervenidos hacinamiento en los Centros de
3 S 2 § E ’ Privacién de Libertad
x - = | Desglose anual - . . .
< g 8 u ﬁ sgmeta Linea Base 2 | Numero Linea Base 29,83 | Porcentaje
% EFEo : Meta cuatrianual 25 | Namero Meta cuatrianual | 20,42 | Porcentaje
wnZKE- . .
'5 E Eg E Valor absoluto 23 | Namero Valor absoluto 9,41 | Porcentaje
E [reg~ 3 s Meta anual 8 | Numero Meta anual 21,72 | Porcentaje
= . .
sw = ‘i’ Meta Semestre 1: 2 Numero 22 Porcentaje
“'| Meta Semestre 2: 6 Nimero 21,72 Porcentaje
ng
Servicio Nacional de Atencién Integral Republica :
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E Porcentaje de avance a las
w2z . . . . Recomendaciones de los organismos
o w > Reducir el nimero de muertes por violencia R . .
oS . . . .. nacionales e internacionales
n = a intracarcelaria en los Centros de Privacionde | ., . e
Wz W i implementados, en relacién con el
Q = Libertad .

8 g aq Desglose anual Plan Permanente de mecanismos de
e a2z meta pacificacion y sostenibilidad de paz.
220 " - . .
250 Linea Base 130 | Namero Linea Base 0 | Porcentaje
g g g Meta cuatrianual 88 | Numero Meta cuatrianual| 100 | Porcentaje
& Qo S Valor absoluto 42 | Numero Valor absoluto 100 | Porcentaje
v
g g a Meta anual 120 | Namero Meta anual 25 | Porcentaje
o E} Meta Semestre 1: 60 Numero 12,5 Porcentaje
e Meta Semestre 2: 60 Numero 12,5 Porcentaje

2 E Porcentaje de avance a la implementacion | Reducir el nimero de situaciones de
2 'g g de la Politica Publica de Rehabilitacion Social | crisis en los Centros de Privacion de
::_’ nes en relacion con los ejes y lineas de accion Libertad
S og Desglose anual | — . ~ -
2 § E meta Linea Base 0| Porcentaje Linea Base 118 | Numero
El‘. E : Meta cuatrianual 100 | Porcentaje Meta cuatrianual 79 | Numero
5 23S Valor absoluto 100 | Porcentaje Valor absoluto 39 | Numero
- g E Meta anual 25 | Porcentaje Meta anual 95 | Numero
ul g E Meta Semestre 1: 12,5 Porcentaje 48 Numero
& a Meta Semestre 2: 25 Porcentaje 47 Nimero

1 f 4V
. . ‘2 1 f . AN
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.:' .E Porcentaje de servidores del CSVP
T"; =_g _§ ‘E' Porcentaje de alertas de seguridad con equipamiento adecuado.

:l'f S .E 5 Desglose anual | |jhea Base 0 | Porcentaje Linea Base 0 | Porcentaje
: s % o NS Meta cuatrianual 100 | Porcentaje Meta cuatrianual | 100 | Porcentaje
E ,_E %’ g Valor absoluto 100 | Porcentaje Valor absoluto 100 | Porcentaje
§ Eﬂ "E E Meta anual 100 | Porcentaje Meta anual 25 | Porcentaje
g @ E Meta Semestre 1: 0 Porcentaje 0 Porcentaje
- a Meta Semestre 2: 100 Porcentaje 25 Porcentaje

u Numero de personas con beneficios

0O 4 penitenciarios reinsertadas de

g ; g Porcentaje de PPLs que han accedido a los acuerdo con el plan de reinsercion

8 g Q o | Desglose anual ejes de tratamiento social.

; 5 5 % meta Linea Base 0 | Porcentaje Linea Base 5597 | Nimero

D30 wm Meta cuatrianual 60 | Porcentaje Meta cuatrianual | 5597 | NUmero

% g E ui Valor absoluto 60 | Porcentaje Valor absoluto 0 | Nimero

E i E Meta anual 15 | Porcentaje Meta anual 5597 | Nimero

g & Meta Semestre 1: 0 Porcentaje 0 Ndmero

i Meta Semestre 2: 15 Porcentaje 5597 Ndmero

. ) - r"T o ;\‘v .
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