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CUENTAS.

1. Presentacion por parte del sefior Mgs. Mauricio Fernando Mayorga
Vallejo - Director General del SNAI.

El Servicio Nacional de Atenciéon Integral a Personas Privadas de la Libertad y a
Adolescentes Infractores es la institucion encargada de brindar mecanismos para la
rehabilitacion social de mas de 34 mil personas a lo largo y ancho del Ecuador. Con retos
propios de la tarea encomendada al SNAI la institucién ha buscado fortalecerse, pero
sobre todo garantizar el control estatal dentro de los Centros de Rehabilitacién Social,
Centros de Privacion de Libertad, Centros de Privacién Provisional de Libertad, Centros
de Adolescentes Infractores y demds estructuras dentro del Sistema de Rehabilitacion
Social del Ecuador.

Sin embargo, el trabajo también se ha enfocado en fortalecer la operatividad técnica y
administrativa dentro del SNAI, con el objetivo de mejorar los procesos, el alcance de las
acciones realizadas, la atencién a la ciudadania y especialmente luchar contra la
corrupcién, buscando la transparencia en el personal que conforma la institucién y en
los procesos internos. El sistema de rehabilitacion representa un pilar fundamental en la
lucha contra el crimen organizado y en el futuro del pais.

Mediante Decreto Ejecutivo Nro. 626, expedido el 13 de mayo de 2025 por el Sefior
Presidente Constitucional de la Republica Daniel Noboa Azin fui designado Director
General del Servicio Nacional de Atencion Integral a Personas Adultas Privadas de la
Libertad y a Adolescentes Infractores. Con pleno conocimiento de la responsabilidad
que implica asumir este cargo y con la capacidad académica y profesional forjada en mi
ilustre y amada Policia Nacional, he conformado un equipo técnico y administrativo con
basta experiencia en sus areas para innovar con pasos firme el SNAI, en armonia con la
gestion y politicas expedidas por nuestro sefior Presidente Constitucional de la
Republica, siendo estos: honestidad y transparencia, con el objetivo de brindarle al pais
mayor seguridad, en un momento de la historia en el cual el estado ecuatoriano libra una
guerra interna con los grupos de delincuencia organizada y grupos terroristas.

Es asi como, inicialmente se evaluaron los procesos y procedimientos de la institucion a
nivel administrativo, financiero, juridico y sobre todo técnico, donde se pudo detectar,
puntos criticos que debilitan el accionar del SNAI, sumada a la carencia de procesos
establecidos para la gestién en las areas sustantivas y adjetivas, ha provocado que se
debilite la capacidad de planificacion para cumplir con las exigencias que demandan los
Centros de Privaciéon de Libertad, sin embargo, el accionar del contingente militar,
policial y del SNAI ha permitido mejorar las condiciones de habitabilidad en los Centros
de Privaciéon de Libertad, reduciendo los niveles de inseguridad.

Producto de los lineamientos presidenciales se inicié6 una obra de impacto nacional,
donde se puedan recluir a 800 personas privadas de la libertad en condiciones de
maxima seguridad, infraestructura que sufrié un ataque terrorista, lo que ocasioné la
pérdida de una vida humana y motivé a este Servicio a continuar con el trabajo
articulado para contar con un centro de privaciéon de libertad diferente, que permita
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devolverle al pais la tranquilidad que los grupos terroristas y delincuencia organizada
le han arrebatado a lo largo del tiempo.

El SNALI tiene un compromiso vigente con el mejoramiento de la calidad y sobre todo
con la seguridad del pais, es asi que, se han emitido lineamientos claros, con indicadores
de gestiéon, que permitiran rendirle cuentas al soberano, sobre el uso de los recursos
econdmicos, la eficacia y eficiencia de cada una de las dreas de este Servicio.

2. Descripcion de la Institucion.
21. Marco Legal Institucional.

La Constitucion de la Republica del Ecuador (CRE), publicada en el Registro Oficial Nro.
449, de 20 de octubre de 2008 tltima modificacién 13 de julio de 2011 en su articulo 201
establece que: el “sistema de rehabilitacion social tendrd como finalidad la rehabilitacion integral
de las personas sentenciadas penalmente para reinsertarlas en la sociedad, asi como la proteccion
de las personas privadas de libertad y la garantia de sus derechos”.

El articulo 202, de la Carta Magna establece que: el sistema de rehabilitacién social
“garantizard sus finalidades mediante un organismo técnico encargado de evaluar la eficacia de
sus politicas, administrar los Centros de Privacion de Libertad y fijar los estindares de
cumplimiento de los fines del sistema. Los Centros de Privacion de Libertad podrdin ser
administrados por los Gobiernos Auténomos Descentralizados, de acuerdo con la ley. El directorio
del organismo de rehabilitacion social se integrard por representantes de la Funcion Ejecutiva y
profesionales que serdn designados de acuerdo con la ley. La Presidenta o Presidente de la
Republica designard a la ministra o ministro de Estado que presidird el organismo. El personal de
sequridad, técnico y administrativo del sistema de rehabilitacion social serd nombrado por el
organismo de rehabilitacion social, previa evaluacion de sus condiciones técnicas, cognoscitivas y
psicoldgicas”.

En la Norma Suprema, articulo 203 establece que: 1. Unicamente las personas sancionadas
con penas de privacion de libertad, mediante sentencia condenatoria ejecutoriada, permanecerin
internas en los centros de rehabilitacion social. Solo los centros de rehabilitacion social y los de
detencion provisional formardn parte del sistema de rehabilitacion social y estardn autorizados
para mantener a Personas Privadas de la Libertad. Los cuarteles militares, policiales, o de
cualquier otro tipo, no son sitios autorizados para la privacion de la libertad de la poblacion civil.
2. En los centros de rehabilitacion social y en los de detencion provisional se promoverdn y
ejecutardn planes educativos, de capacitacion laboral, de produccion agricola, artesanal, industrial
o cualquier otra forma ocupacional, de salud mental y fisica, y de cultura y recreacion”.

El Codigo Organico Integral Penal (COIP), en su articulo 673 establece que el Sistema
Nacional de Rehabilitacién Social tiene como finalidad “1. La proteccion de los derechos de
las personas privadas de libertad, con atencion a sus necesidades especiales. 2. El desarrollo de las
capacidades de las personas privadas de libertad para ejercer sus derechos y cumplir sus
responsabilidades al recuperar completamente su libertad. 3. La rehabilitacion integral de las
personas privadas de libertad, en el cumplimiento de su condena. 4. La reinsercion social y
econdmica de las personas privadas de libertad. 5. Las demds reconocidas en los instrumentos
internacionales ratificados por el Estado”.
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El Cédigo Orgénico Integral Penal (COIP) en su articulo 674 en la normativa ut supra
establece que “Organismo técnico del Sistema Nacional de Rehabilitacion Social y de Atencion
Integral a Adolescentes Infractores.- (Sustituido por el Art. 109 de la Ley s/n, R.O. 107-S, 24-
X1I-2019; y, por el Art. 104 de la Ley s/n, R.O. 279-S, 29-111-2023).- El Sistema Nacional de
Rehabilitacion Social garantizard el cumplimiento de sus fines mediante un Organismo Técnico,
creado como ministerio, con personalidad juridica, dotado de autonomia técnica, administrativa,
operativa y financiera, que tendrd, entre otras, las siquientes atribuciones y competencias:”

Las atribuciones y competencias al Organismo Técnico del Sistema Nacional de
Rehabilitacién Social y de Atencion Integral a Adolescentes Infractores, entre ellas:

v Organizar y administrar el funcionamiento del Sistema.

v Definir la estructura orgéanica funcional y administrar los Centros de
Privaciéon de Libertad.

v Garantizar la seguridad y proteccion de las PPL, del CSVP, del personal
administrativo de los CPL, asi como de las personas que ingresan en calidad

de visitas.
v Evaluar la eficacia y eficiencia de las politicas del Sistema.
v Fijar los estandares de cumplimiento de los fines del Sistema.

El Coédigo Organico Integral Penal (COIP), La normativa ibidem en su articulo 675
establece que: el “Directorio.- (Reformado por la Disposicion Reformatoria Séptima de la Ley
Orgidnica de la Defensoria del Pueblo, R.O. 481-S, 6-V-2019; y, sustituido por el Art. 105 de la
Ley s/n, R.O. 279-S, 29-111-2023).- El Directorio del Organismo Técnico es una instancia de
coordinacion de las distintas entidades que ejercen competencias en lo relativo a la rehabilitacion
y reinsercion social.

El objetivo de dicha instancia de coordinacion es la determinacion y formulacién de las politicas
de atencion integral de las personas privadas de libertad y desarrollo integral de adolescentes
infractores. El Directorio no ejerce ninguna competencia ni atribucion en la administracion de
los centros de privacion de libertad, sin embargo, las entidades que lo conforman son responsables
de la ejecucion de las politicas del Sistema Nacional de Rehabilitacion Social y de Atencion
Integral a Adolescentes Infractores, en lo relativo a los ejes de tratamiento y el dmbito de sus
respectivas competencias.

El Directorio es una instancia de coordinacion y evaluacion de las politicas del Sistema Nacional
de Rehabilitacion Social y de Atencion Integral a Adolescentes Infractores...”

El articulo 676 de la normativa referida sefala que: “Las personas privadas de libertad se
encuentran bajo la custodia del Estado. / El Estado responderd por las acciones u omisiones de sus
servidoras o servidores que violen los derechos de las personas privadas de libertad”.

El articulo 688 de la normativa en mencion establece: “El Organismo Técnico es responsable
de la administracion, ejecucion y verificacion de las medidas y penas no privativas de libertad”.

La Ley Organica que Regula el Uso Legitimo de la Fuerza, en su Tercer Suplemento del
Registro Oficial Nro.131 del 22 de agosto de 2022, sobre Capitulo 1 Generalidades Art 1
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Objeto.- “La presente Ley tiene por objeto normar el uso legitimo y excepcional de la fuerza por
parte del Estado conferido a las servidoras y servidores de la Policia Nacional, de las Fuerzas
Armadas y del Cuerpo de Seguridad y Vigilancia Penitenciaria para proteger los derechos,
libertades y garantias ciudadanas y precautelar el derecho a la seguridad integral de sus
habitantes.”

El Codigo Organico de Entidades de Seguridad Ciudadana y Orden Publico
(COESCOP), en su articulo 6, numeral 7 establece: “Las entidades de sequridad requladas
en este Codigo tienen las siguientes caracteristicas: Su accionar deberd adecuarse
rigurosamente a las normas y principios de uso legitimo de la fuerza, establecidos en la ley de la
materia"

El articulo 257 de la normativa ut supra manifiesta que: “Las entidades complementarias de
seguridad de la Funcion Ejecutiva son el Cuerpo de Vigilancia Aduanera, el Cuerpo de Vigilancia
de la Comision de Trdnsito del Ecuador y el Cuerpo de Seguridad y Vigilancia Penitenciaria
reguladas por el presente libro y demds normativa vigente”.

El articulo 264 de la normativa ibidem expresa que: “EIl Cuerpo de Seguridad y Vigilancia
Penitenciaria es el organo de ejecucion operativa del ministerio rector en materia de justicia,
derechos humanos y rehabilitacion social, que de conformidad al dmbito del presente Libro se
constituye como una entidad complementaria de sequridad” .

El Cédigo Organico de la Nifiez y Adolescencia (CONA): Publicado en el Registro Oficial
Nro. 737, de 3 de enero del 2003 ultima modificacion 29 de julio de 2019 en su articulo
377 establece que: el “Ministerio encargado de los asuntos de justicia y derechos humanos es el
organismo rector y ejecutor de la politica publica relativa a adolescentes infractores, para lo cual
contard con la estructura orgdnica y el personal especializado necesario para la atencion integral
de las y los adolescentes infractores, la administracion y gestion de los Centros de adolescentes
infractores y Unidades Zonales de desarrollo integral de adolescentes infractores y la ejecucion de
las medidas socioeducativas”.

El Decreto Ejecutivo 560, de 14 de noviembre de 2018, publicado en el Registro Oficial
Suplemento Nro. 387, de 13 de diciembre de 2018 en su articulo 3 dispone: la creacién
del “ Servicio Nacional de Atencion Integral a Personas Adultas Privadas de la Libertad y a
Adolescentes Infractores como entidad de derecho piiblico, con personalidad juridica, dotada de
autonomia administrativa, operativa y financiera, encargada de la gestion, sequimiento y control
de las politicas, requlaciones y planes aprobados por su érgano gobernante(...)".

El articulo 4, de este mismo Decreto Ejecutivo, establece que: “El Servicio Nacional de
Atencion Integral a Personas Adultas Privadas de la Libertad y a Adolescentes Infractores
ejercerd todas las atribuciones constantes en las leyes y demds normativa vigente sobre
rehabilitacion, reinsercion, seguridad, indultos, conmutacion o rebaja de penas y medidas
cautelares para personas adultas privadas de libertad; asi como sobre desarrollo integral de
adolescentes infractores; para lo cual contard con la estructura orgdnica y personal especializado
y diferenciado en ambas dreas(...)”.

En este mismo articulo 4 se establece que: “El traslado o repatriacion de personas ecuatorianas
que cumplen sentencias penales en el exterior y las repatriaciones de ciudadanos extranjeros serdn
gestionados por el Servicio Nacional de Atencion Integral a Personas Adultas Privadas de la
Libertad y a Adolescentes Infractores (...)".
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El Reglamento del Sistema Nacional de Rehabilitacién Social, publicado en el Registro
Oficial Edicién Especial Nro. 958, de 4 de septiembre de 2020, en su articulo 1 establece
que: “El objeto de este Reglamento es regqular el funcionamiento del Sistema Nacional de
Rehabilitacion Social, la actuacion del Organismo Técnico y su Directorio, asi como, establecer
los mecanismos que permitan la rehabilitacion integral de las personas privadas de libertad y el
desarrollo de sus capacidades para su re insercion social”.

El Reglamento del Cuerpo de Seguridad y Vigilancia Penitenciaria, publicado en el
Registro Oficial Nro. 328 Edicion Especial de, 11 de febrero de 2020, en su articulo 5
establece que: “El Servicio Nacional de Atencion Integral a Personas Adultas Privadas de la
Libertad y a Adolescentes Infractores (SNAI) es la entidad encargada de la coordinacion,
planificacion, regulacion, gestion y control del Cuerpo de Seguridad y Vigilancia Penitenciaria”.

En el Tercer Suplemento del Registro Oficial Nro. 131 del 22 de agosto de 2022, Décima
Sexta. Reférmese el articulo 265 del Cédigo Organico de las Entidades de Seguridad
Ciudadana y Orden Publico con el siguiente texto:

“Art 265.- Funciones y Responsabilidades. - EI Cuerpo de Seguridad y Vigilancia Penitenciaria
es la entidad de cardcter civil, armada, uniformada, jerarquizada, disciplinada, técnica, profesional
y especializada, con mision operativa en el Sistema de Rehabilitacion Social.

El Cuerpo de Seguridad y Vigilancia Penitenciaria, opera en todos los Centros de Privacion de
Libertad y, como entidad especializada, es responsable de precautelar, mantener, controlar,
restablecer el orden y brindar seguridad en el interior de los Centros de Privacion de Libertad; y,
de la sequridad, custodia, vigilancia, remisiones, traslados a las diligencias judiciales de las
personas privadas de libertad y custodia en casas de salud. Contard con grupos especiales, entre
ellos el grupo especial de seguridad en situaciones de crisis. La regulacion, organizacion,
formacidn inicial, capacitacion y entrenamiento, estard a cargo del Organismo Técnico del
Sisterna Nacional de Rehabilitacion Social.

El Cuerpo de Seguridad y Vigilancia Penitenciaria, tiene también la funcion de brindar seguridad
del personal técnico y administrativo que labora en los Centros de Privacion de Libertad, asi como
de las visitas; y, de preservar los elementos fisicos e indicios utilizados en el cometimiento de
delitos al interior de los Centros de Privacion de Libertad, e iniciar la cadena de custodia hasta su
entrega a la autoridad competente y, de ser posible, preservar la escena del cometimiento de la
infraccion.

Para las remisiones, salidas médicas emergentes y traslados externos de las Personas Privadas de
la Libertad, se podrd contar con el apoyo de la Policia Nacional, cuando sea requerido
justificadamente, En los casos de amotinamientos donde exista una amenaza o peligro inminente
a la vida o integridad personal de las personas privadas de libertad, servidores del Cuerpo de
Sequridad y Vigilancia Penitenciaria, personal técnico y administrativo que labora en los Centros
de Privacion de Libertad, o visitantes, contard con el apoyo inmediato de la Policia Nacional con
el fin de mantener, controlar y restablecer el orden dentro de los Centros de Privacion de Libertad,
cuando se superen las capacidades de reaccion y respuesta del Cuerpo de Sequridad y Vigilancia
Penitenciara. Para el cumplimiento de sus responsabilidades, el personal del Cuerpo de Sequridad
y Vigilancia Penitenciaria, La Policia Nacional, y las Fuerzas Armadas, observardn los principios
y disposiciones relativas al uso legitimo de la Fuerza, establecidos en la Ley de la materia. EI uso
y manejo de armas letales y menos letales, serd regulado en la Ley de la materia, en su reglamento
general y en la normativa de la entidad."
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2.2. Antecedentes.

El cambio de institucionalidad del Sistema Nacional de Rehabilitacion Social, a raiz de
la reforma del Cédigo Organico Integral Penal, otorgo la rectoria del sistema a un cuerpo
colegiado denominado El Directorio, el cual determina y formula las politicas de
atencion integral de las personas privadas de libertad y desarrollo integral de
adolescentes infractores, y el SNAI, quedé tinicamente con la gestion, seguimiento y
control de los planes, regulaciones y politicas, de manera que, para la definicién de
politica pablica en Rehabilitaciéon Social, se requiere un pronunciamiento del érgano
colegiado que de hecho, es la instancia que aprueba la politica pablica que se aplica en
el Sistema Nacional de Rehabilitacion Social y que el SNAI ejecuta.

3. Datos Generales de Rendicion de Cuentas 2024.

3.1. Conformacién del equipo de trabajo.

Mediante Memorando No. SNAI-SNAI-2025-0126-M de fecha 21 de enero de 2025, la
maxima autoridad del SNAI, deleg6 a la Direccion de Planificacién, Procesos, Gestiéon
del Cambio y Cultura Organizativa, como responsable de coordinar el proceso de
rendicién de cuentas del SNAI correspondiente al periodo 2024 conjuntamente con la

Unidad de Comunicacién Social, para dar cumplimiento a las directrices emitidas por el
CPCCs.

Mediante Memorando No. SNAI-DPPGCCO-2025-0099-M de fecha 22 de enero de 2025,
el Director de Planificacién, Procesos, Gestion del Cambio y Cultura Organizativa,
solicita un delegado de cada area para conformar el equipo encargado del desarrollo
integral de rendicién de cuentas correspondiente al afio 2024.

Tabla 1: Datos generales SNAL
Datos generales

Nombre de la Unidad Administrativa | Servicio Nacional de Atencién Integral a
Financiera o de la Entidad Operativa | Personas Adultas Privadas de la Libertad
Desconcentrada que rinde cuentas. y a Adolescentes Infractores.

Servicio Nacional de Atencion Integral a
Pertenece a qué institucion. Personas Adultas Privadas de la Libertad
y a Adolescentes Infractores.

Adscrita a qué institucion. No aplica.

Periodo del cual rinde cuentas. 2024.

Tabla 2: Funcion a la que pertenece.
Funcion a la que pertenece

Funcién Ejecutiva. X
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Tabla 3: Nivel rendicion de cuentas.

Nivel que rinde cuentas

Marque con una x

Unidad de Administraciéon Financiera - X

UDAF.

Tabla 4: Domicilio del SNAI

Domicilio

Provincia. Pichincha.

Canton. Quito.

Parroquia. Mariscal Sucre.

Direccién. Avenida Orellana E3-62 y 9 de octubre

Correo electrénico.

rendiciondecuentas@atencionintegral.gob.ec

Pagina web.

www.atencionintegral.gob.ec

Teléfonos.

593-2-3932-520

RUC.

1768192000001

Tabla 5: Representante legal UAF.

Representante legal de la Unidad de Administracién Financiera:

Nombre del o la representante legal de
la institucién.

Maria Gabriela de la Torre Nufiez

Cargo del o la representante legal de
la institucion.

Coordinadora Administrativa Financiera

Fecha de designacion.

01 de julio de 2025.

Correo electronico.

maria.torres@atencionintegral.gob.ec

Teléfonos.

593-2-3932-520 ext. 300/571.

Tabla 6: Responsable EOD.

Responsable de la entidad operativa desconcentrada:

Nombre del o la responsable.

Mauricio Fernando Mayorga Vallejo

Director General del Servicio Nacional de
Atencion Integral a Personas Adultas

Cargo. Privadas de Libertad y a Adolescentes
Infractores.
Fecha de designacion. 13 de mayo de 2025.

Correo electrénico.

fernando.mayorga@atencionintegral.gob.ec

Teléfonos.

593-2-3932-520 ext. 603.
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Tabla 7: Responsable rendicion de cuentas.

Responsable del proceso de rendicién de cuentas:

Nombre del o la responsable. Miguel Angel Zapata Gallegos.

Cargo.

Director de Planificacién, Procesos, Gestién
del Cambio y Cultura Organizativa.

Fecha de designacion.

12 de junio de 2025.

Correo electrénico.

miguel.zapata@atencionintegral.gob.ec

Teléfonos.

593-2-3932-520 ext. 231

3.2. Cobertura Institucional.
Tabla 8: Cobertura geogrdfica nacional.
Cobertura geografica nacional: Unidad de Administracion Financiera:
Cobertura Nro. de unidades
Nacional No aplica.
Tabla 9: Cobertura geogrdfica territorial.
Cobertura Nro. de unidades
Zonal. 9
Regional. 3
Provincial. 20
Distrital. No aplica.
Circuitos. No aplica.
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Tabla 10: Cobertura Institucional: Unidades de atencion o gestion integral.

N° De N Link al medio

Nivel . .. Cobertura Género Nacionalidades o Pueblos Total de
Unidades | Usuarios Y
verificacion

MASCULINO FEMENINO GLBTI MONTUBIO MESTIZO CHOLO INDIGENA AFROECUATORIANO

Carchi,
Esmeraldas,
Imbaburay
Sucumbios.

Zona 1. 5 3576 3397 173 6 9 2434 0 48 1027 58

Pichincha
(excepto el
Zona 2. 1 507 cantén Quito), 437 69 1 1 408 0 87 10 1

Napoy
Orellana.

Cotopaxi,
Chimborazo,
Tungurahuay
Pastaza.

Zona 3. 6 5936 5213 645 78 18 5067 0 193 567 91

Manabiy
Santo
Zona 4. 6 4118 . 3886 214 18 33 3872 0 3 184 26

Domingo de

los Tsachilas.

Bolivar, Los
Rios, Santa
Elena,
Galdpagosy
Guayas
(Excepto los
Cantones de
Guayaquil,
Samborondén
y Durén).

https://www.atencionintegral

gob.ec/estadisticas/

Zona 5. 2 1073 1071 0 2 8 1026 0 1 37 1

Cafiar, Azuay y
Zona 6. 4 1644 Morona 1567 76 1 0 1449 0 140 52 3
Santiago.

El Oro, Lojay
Zona7. 3 2284 Zamora 2126 124 34 0 2126 0 4 101 53
Chinchipe.

Guayaquil,
Zona 8. 5 12622 Samborondén 11824 693 105 14 11811 0 7 755 35
y Durén.

Distrito
Zona 9. 3 1703 Metropolitano 1652 45 6 1 1589 0 4 100 9
de Quito.

Fuente: Registros administrativos - SNAIL
Fecha de corte: 31 de diciembre de 2024.
Elaborado por: Direccion de Andlisis de la Informacion.

4. Articulacion al Plan de Nacional de Desarrollo para el Nuevo Ecuador
2024 - 2025.

Dentro del Plan Nacional de Desarrollo para el Nuevo Ecuador 2024 - 2025, nos
alineamos al Objetivo 3 “Garantizar la sequridad integral, la paz ciudadana y transformar el
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sistema de justicia respetando los derechos humanos” y el objetivo 9 “Fortalecer las capacidades
institucionales”.

5. Politicas.

Politica 3.8: Fortalecer la seguridad de los Centros de Privacién de Libertad y Centros
de Adolescentes Infractores y la proteccion de las personas privadas de la libertad y
adolescentes infractores a través de la prevencién, control y mantenimiento del orden
interno, en el marco del debido proceso y respeto a los derechos humanos.

Politica 3.9: Fortalecer los procesos de rehabilitacion social y reeducacion de
adolescentes infractores, garantizando los derechos de las personas privadas de libertad
y adolescentes infractores.

Politica 9.6: Fortalecer las capacidades del Estado que garantice la transparencia,
eficiencia, calidad y excelencia de los servicios ptblicos.

5.1 Metas.

v Meta 3.8.9: Incrementar el porcentaje de Personas Privadas de Libertad (PPL)
participantes en al menos en un eje de tratamiento de 41.67% en el afio 2023
a44.17% al 2025.

v Meta 3.8.10: Reducir la tasa de hacinamiento en los Centros de Privaciéon de
Libertad de 13.45% en el afio 2023 a 5,59% al 2025.
v Meta 9.6.1: Incrementar el Indice de percepcién de la calidad de los servicios

publicos en general de 6.05 en el afio 2022 a 6.20 al 2025.

6 Direccionamiento Estratégico.
6.1 Mision.

Garantizar la atencion integral a personas adultas y adolescentes en conflicto con la ley,
mediante el desarrollo de habilidades y destrezas con el fin de contribuir positivamente
en su reinsercion en la sociedad.

6.2 Vision.

En 2025, la instituciéon es el ente rector con politicas de Gestiéon Penitenciaria y
Rehabilitaciéon Social, del Servicio Nacional de Atencién Integral a Personas Adultas
Privadas de la Libertad y a Adolescentes Infractores que contribuye a fortalecer los
componentes de rehabilitaciéon social y seguridad penitenciaria, garantizando una
estrategia de inclusion social, que fomenta una cultura de paz entregando nuevas
oportunidades de reinsercién y vida para quienes han infringido la ley.
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6.3 Objetivos Estratégicos Institucionales 2024.

v
v
v

paz.

penitenciario.

OEI 1. Fortalecer las capacidades institucionales.

OEI 2. Fortalecer el Cuerpo de Seguridad y Vigilancia Penitenciaria.

OEI 3. Repotenciar la infraestructura existente con el propodsito de que se
encuentre habilitada.

OEI 4. Construir un proceso de pacificacién y mantenimiento de condiciones de

OEI 5. Ejecutar politicas publicas que permitan la gestion del sistema

OEI 6. Incrementar la seguridad y proteccion en los centros de privaciéon de
libertad y los centros de adolescentes infractores.
OEI 7. Construir un proceso de rehabilitacién y reinsercion social efectivo.

7. Principales resultados alcanzados por Objetivo Estratégico Institucional.

Tabla 11: Resultados de los Objetivos Estratégicos Institucionales.

- Resultados
Objetivo alcanzados
N° | Estratégico Metas PEI 2022-2025 Indicador a diciembre Observaciones
Institucional
de 2024
OEIl: Fortalecer | Aumentar el indice de fndice de percencion de Se obtuvo un valor del 8,7 el cual es el resultado de las
1 |las capacidades | percepcion de calidad de calidad percep 8,7 respuestas obtenidas por el usuario externo, en base a la
institucionales. 6,10 a 8,00. i atencién brindada por el SNAL
Disminuir la tasa de PPL La falta de un centro de formacion capacitacién
custodiados por cada SCSVP | Tasa de PPL custodiados jata e u . . Yy capactta
en los CPL de 26 PPL a 10 | por cada SCSVP en los 12 penitenciaria no permite el ingreso permanente y continuo
PPL custodiadas por cada IC)PL de los servidores al CSVP, asi como la falta de asignacién de
SCSVP P : recursos ha dificultado el cumplimiento de la meta.
Al 2023, se contara con 2400 Se cuenta con 2711 servidores del CSVP, 52
Agentes de Seguridad vy Niémero de ASP desvinculaciones del personal ASP por renuncia, retiro
OEI2: Fortalecer | Vigilancia Penitenciaria incorporados al CSVP 2.711 voluntario, jubilaciones y fallecimiento. El proceso de
el cuerpo de | (ASP), llegando a 4000 P ’ incorporacién de nuevos servidores no se realiz6, debido a
2 | seguridad y | efectivos de CSVP. la falta de asignacion presupuestaria por parte del MEF
vigilancia Se realiz6 las gestiones con la Secretaria Técnica de Gestion
penitenciaria. Inmobiliaria del Sector Publico, Ministerio de Defensa
Porcentaje de Nacional y Ministerio de Educacién solicitando la némina
Al 2025, se contard con un | implementacién del de infraestructuras para la implementacién del Centro de
centro de formacién y | Centro de Formacion y 0% Formacién y Capacitacion Penitenciaria, sin embargo, se
capacitacion para el CSVP. Capacitacion para continia con la basqueda de wuna infraestructura
CSVP. técnicamente viable para la incorporacion del Centro, al
momento se analiza la factibilidad de cesién de un predio
ubicado en el cantén Pedro Moncayo.
El 22 de abril de 2024 se suscribi6 el acta entrega recepcion
provisional de la obra "Obras de Infraestructura en el CPL
Esmeraldas Nro. 2 por Desbordamiento del Rio Teaone.
Se han realizaron intervenciones menores en 9 Centros a
OFEI3: nivel nacional (CRS Masculino Guayas Nro. 3, CPL Guayas
Re o‘tenciar lal Al 2005, se contard con Nro. 1, CPL Azuay Nro. 1, CPL Morona Santiago, CPL El
i nffaestructura establecirinientos restadores Nimero de Oro Nro. 2, CAI Masculino Riobamba, CAI Masculino
3 | existente con el | de servicios re potencia dos establecimientos 10 Quito, CAI Femenino Quito, CPPL Pichincha Nro. 1), con
. R p L. prestadores de servicios personal de mantenimiento de la DTIP, y materiales
proposito de que | en su infraestructura fisica, | . . . . ..
o . . intervenidos. obtenidos mediante autogestion.
se encuentre | tecnolégica y equipamiento. . . . .
habilitada De igual manera se realizaron intervenciones menores en 3
. Centros a nivel nacional (CPL Tungurahua Nro. 1, CPL
Pichincha Nro. 3, CPL Cotopaxi Nro. 1), con personal de
mantenimiento de la DTIP, y materiales obtenidos mediante
autogestion. También se dio atencién a requerimientos de
otros centros que se atendieron en el primer semestre.
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Oj Resultados
A ] alcanzados g
N° | Estratégico Metas PEI 2022-2025 Indicador 0 Observaciones
Institucional a diciembre
de 2024
El hacinamiento en el afio 2024 registré una tasa del 20,74%.
Reducir la  tasa  de | Tasa de hacinamiento en Existi6 un incremento de PPLs debido a las intervenciones
hacinamiento en los CPL por | los Centros de Privacion 20.74% de las Fuerzas Armadas estipulado en los Decretos
debajo del 10%. de Libertad. Ejecutivos N° 110 del 8 de enero de 2024 y 111 del 9 de enero
del 2024.
Hasta el 2025, se contara con
un establecimiento .
. .| Porcentaje de avance en
prestador de servicio ) o .
. .1 |la construccion  del 0% Informacién reservada.
denominado Centro Especial CEMS.
de Maxima  Seguridad '
(CEMS).
Se tuvo un total de 318 muertes por violencia intracarcelaria,
Reducir el namero de | Reducir el namero de teniendo como variables 4 posibles causas: muerte por causa
muertes  por  violencia | muertes por violencia 39 natural, violenta, suicido y por determinar, se ha trabajado
intracarcelaria en los CPL de | intracarcelaria en los de manera conjunta con los servidores del CSVP, FF.AA. y
130 a 88. CPL. Policia Nacional, para la disminucién de este valor con
OEI4: Construir S — respecto a anos anteriores.
e orcentaje de avance a
acificacién  y las recomendaciones de

4 |P o Para el 2022 y cada ano se | los organismos . . ]
mantenimiento contard con un plan de | nacionales o Existen 70 recomendaciones cumplidas que representan un
de condiciones accion e P ermita | internacionales avance del 30% de las 236 recomendaciones de organismos
de paz. . que P . o nacionales e internacionales, es decir no se cumpli6 la meta.

monitorear el clima interno | implementados en 75% . L .
o ” Se encuentran en ejecucién 138 recomendaciones que
de los centros en relacion con | relacién con el plan 0 R :
. corresponde al 58% y 28 recomendaciones que no han sido
las recomendaciones | permanente de . ] @
. . iniciadas, siendo el 12% del total.
emitidas. mecanismos de
pacificacion y
sostenibilidad de la paz.
Al 2025, se contard con un
reporte de seguimiento y | Porcentaje de avanceala Se alcanz6 el 51% de cumplimiento de implementacion de la
evaluaqun interno para. el 1mplementac1f)}n de la 759 PPRS,'que se divide en 308 hnias de accién con un 164
cumplimiento de las Politica | PPRS en relacién con los cumplidas que representan el 53%, 137 en ejecucién con el
OEI5:  Ejecutar | de  Rehabilitacion  Social | ejes y lineas de accion. 44% y 7 no iniciadas siendo el 2%.
politicas  para | (PPRS).

5 | gestion del Con el objetivo de reducir el indice en situacion de riesgo y
Sistema situacion de crisis en los diferentes Centros de Privacion de
Penitenciario. Reducir el numero de | Reducir el nimero de Libertad a nivel nacional, la Direccion de Inteligencia e

situaciones de crisis en los | situaciones de crisis en 83 Investigaciones realiz6 271 informes de situacion
CPL de 118 a 79. los CPL. correspondientes a rifias, amotinamientos, protestas, dafios
estructurales, evasiones, envenenamiento, requisas, eventos
antrépicos.
Al 2022, se contard con un
sistema de inteligencia | Porcentaje de alertas de 100% Se tuvo una respuesta efectiva al 100% de alertas de
penitenciaria, conectado al | seguridad. ? seguridad. En total existieron 163 alertas de seguridad.
Sistema Nacional.
Con la gestién realizada en la sala de monitoreo y la
Al 2025, todos los centros Porcentaic de direccién de logistica se tienen 416 camaras de las cuales al
OEIl6: Fortalecer | contaran con sistema de | . e momento estdn activas 328, no obstante, se continuara
. - . . implementacién del o . .
la seguridad y | vigilancia para internos, | . A 75% incrementando de acuerdo a la necesidad que se vaya
T o . . sistema de vigilancia en b
vigilancia en los | CSVP y visitas, el mismo que presentando en cada uno de los centros, considerando un
6 L 7 . los CPL. . . - <
establecimientos | sera monitoreado. namero aproximado para el afio 2025 de 500 cdmaras de
prestadores  de videovigilancia.
servicios. 350 mascaras antigas. 4.012 chalecos de proteccion balistica.
Al 2025, los Servidores del ' ' Pertrechos: 400 cascos, 50 esc.udO% y 200 trajes antitrauma; y,
) o X Porcentaje de servidores 200 cascos y 170 escudos antimotin.
CSVP tendran equipamiento o . . o .
adecuado, asi como un plan del csvp con 75% 2.838 uniformes para servidores CSVP distribuidos a nivel
A, P equipamiento adecuado. nacional. La meta total es llegar al 100% de SCVP con
de sostenibilidad. . . ) o
equipamiento adecuado en el 2024 se lleg6 al 75%
El115,20% de las PPL han participado en al menos un eje de
Al 2022, se contard con un Porcentaie de PPL que tratamiento, se puede evidenciar que la participacién de las
OEI7: Construir | plan de tratamiento para los han ace e] dido a los Zjes 45% PPL en Ejes de Tratamiento fue reducida por los estados de
un proceso de | CPL y CAI el mismo que de tratamiento excepcion, conflicto armado interno y demas circunstancias

7 | rehabilitacién y | tendréa proyeccion al 2025. ’ de indole interna que han condicionado al Sistema de
reinsercion Rehabilitacién Social.
social efectivo.

v Para el 2022, se contard con | Numero de personas con 4614 Se obtuvo un ntmero de 4.614 personas con beneficios
un plan de reinsercién social | beneficios penitenciarios ’ penitenciarios reinsertadas a nivel nacional.
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Objetivo Resultados
N° | Estratégico Metas PEI 2022-2025 Indicador alcanzados Observaciones
Institucional a diciembre

de 2024

en relacién con los ejes de | reinsertadas de acuerdo
tratamiento. con el plan de
reinsercion social.

Fuente: Registros administrativos - SNAL
Fecha de corte: 31 de diciembre de 2024.
Elaborado por: Direccién de Planificacion, Procesos, Gestiéon del Cambio y Cultura Organizativa.

8. Ejecucion Presupuestaria.

A continuacion, se detalla el presupuesto ejecutado por el SNAI durante el afio 2024:

Tabla 12: Ejecucion presupuestaria afio 2024.

Tino de gasto Codificado Certificado | Comprometido| Devengado % de
po de gasto. USD uUSD USD USD ejecucion

Gasto corriente. 105.040239,83 | 2.086.985,09| 100.927.402,42| 99.650.756,47 | 94,87%
Gasto de inversion. 77.934.766,76 | 26.652.303,24| 51.155307,32| 8.671.134,04| 11,13%
Total presupuesto SNAL | 182.975.006,59 | 28.739.28833 | 152.082.709,74 | 108.321.890,51| 59,20%

Fuente: Registros administrativos - SNAL
Fecha de corte: 31 de diciembre de 2024.
Elaborado por: Direccién de Planificacion, Procesos, Gestiéon del Cambio y Cultura Organizativa.

En el afio 2024, se ejecutd el 59,20% del presupuesto institucional, con un porcentaje de
ejecucion del 94,87% del gasto corriente o permanente y el 11,13% del gasto de inversién o
no permanente, la baja ejecuciéon en gasto de inversién se debié basicamente porque la
asignacion presupuestaria para la Construccion del CPL en Archidona por un monto de
USD. 257166.131.39 no pudo ser ejecutada debido a que la construccion del CPL no se pudo
efectuar por una oposiciéon de la poblaciéon de Archidona; ademaés lo asignado para la
Construccion del CPL en Santa Elena por un monto de USD 44 millones, no se pudo ejecutar
en su totalidad por la paralizacion de la obra afectada por un atentado criminal.

9. Coordinacion General -Administrativa Financiera.
9.2 Direccion Financiera.
9.2.1 Presupuesto.

El Ministerio de Economia y Finanzas en el periodo de enero a diciembre de 2024 asign6
al Servicio Nacional de Atencién Integral a Personas Adultas Privadas de la Libertad y
a Adolescentes Infractores un presupuesto de USD 1827975.006,59; de los cuales se
devengé USD 108°321.890,51, lo que representd para el SNAI una ejecucion
presupuestaria del 59.20%.

En el ejercicio fiscal 2024 se ejecutaron solicitudes de certificaciones presupuestarias

anuales (413) y plurianuales (26), CUR de Compromisos (3.426), modificaciones
presupuestarias (291), avales (46) y reprogramaciones (34).
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El Ministerio de Economia y Finanzas en el periodo de analisis aprob¢ los siguientes
aumentos al presupuesto institucional en funcién a las modificaciones clase INTER y
recortes presupuestarios en funcién a lo establecido en el Articulo 74 numeral 10 del
Cédigo Organico de Planificacion y Finanzas Publicas COPLAFIP, conforme al siguiente

detalle:

Tabla 13: Presupuesto.

Meses

Tipo

Valor USD

Descripcion

Febrero

Disminucién

-89.200,87

Grupo 57.- Fuente 001.- Reforma presupuestaria de egresos permanentes,
de conformidad a lo establecido en el Articulo 74 numeral 10 del
Coplafip.

Febrero

Incremento

192.775,98

Grupo 51.- Fuente 001.- Reforma presupuestaria de egresos permanentes,
de conformidad a lo establecido en el Articulo 74 numeral 10 del
Coplafip.

Febrero

Disminucién

-18.046,28

Ggbl Proforma 2024-001 Reforma presupuestaria de egresos
permanentes de conformidad a lo establecido en el Art.74 No.10 del
Coplafip.

Abril

Incremento

120.227.734,17

Grupo 73-75-84: Aplicacién del presupuesto 2024 publicado en el tercer
suplemento R.O. No. 530 de 2 de abril de 2024 Proyecto Construccién de
Centros de Privacién de Libertad en Sta. Elena y Archidona.

Abril

Incremento

43.842.273,49

Grupo 73-75-84 Fuente 301 Modificacién presupuestaria incremento al
techo del proyecto Construccién Centro de Privacién de Libertad en
Santa Elena de conformidad al Oficio Nro. Snp-S5gp-Spn-2024-0269-Of de
fecha 5 de abril 2024.

Abril

Incremento

2.085.394,83

Grupo 73-75-84.- Modificacién presupuestaria para financiar fuente 998
por amortizacién de los anticipos de contratos contraidos periodo 2022-
2023 segun el asiento inicial de apertura, varios proveedores (Empresa
Publica Escuela Politécnica Nacional ,Chamba Romero José Vinicio,
Tigse Estrella Marco Israel, Consorcio Constructores Del Ecuador,
Zambrano Portilla Diego Rodrigo, Greendc S.A., Mavesa, Advanced
Technologies S.A., Db-Diprociv C.A., Proafio & Guevara Cmp&G
Cia.Ltda., Performance Parts&Accessories Sa, Frecanval Cia. Ltda., Santa
Barbara Ep.), Contratos Esigef No. 578-9999-0000-0014-2022/0018-
2022/0003-2023/0010-2023/0014-2023 / 0019-2023 / 0024-2023 / 0025-
2023/0027-2023/0031-2023/0032-2023 /0033-2023 /1037-2023.

Junio

Incremento

39.972,50

Grupo 71 Fuente 202 - Modificacion presupuestaria para el pago del
proceso de la compensacién por acogerse a la jubilacion de un expediente
régimen Losep Art 47 proyecto de gestion del subsistema de empleo en
el Servicio Publico Cup 113150000 0000 388033 para pago en efectivo
segiin Oficio Nro. Snp-Sgp-S5pn-2024-0469-Of de fecha 30 de mayo de
2024 Anexo 9 - Informe justificativo disponibilidad presupuestaria Oficio
No MEF-SP-2024-0433-O del 13 de mayo de 2024.

Julio

Disminucién

-11.000.000,00

Grupo 75 - Modificacién presupuestaria para la devolucién al Ministerio
de Economia y Finanzas solicitado por la Direccién de Planificacion
Procesos Gestion de Cambio y Cultura Organizativa segiin memorando
SNAI-DPPGCCO-2024-0973-M del 15 de julio de 2024.

Agosto

Disminucion

-295,92

Grupo 57 Act 001 Fuente 001 Modificacién presupuestaria Inter en
negativo por transferencia de recursos a la presidencia de la republica
para la matriculacién del vehiculo de placas Pei4245 que se encuentra en
comodato al SNAI (Periodo 2022-2024 segtin consulta de la pagina Web
del SRI) segin memorando SNAI-DA-2024-4673-M de fecha 17 de julio
de 2024 correspondiente a la Direccién Administrativa.
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Meses

Tipo

Valor USD

Descripcion

Agosto

Disminucién

-31.300.000,00

Grupo 75 Fuente 202 - Modificacién presupuestaria Dis para La
devolucién al Ministerio de Economia y Finanzas optimizacion del gasto
publico solicitado por la Direccién de Planificacién Procesos Gestién de
Cambio y Cultura Organizativa segin memorando SNAI-DPPGCCO-
2024-1112-M de fecha 07 de agosto de 2024..

Septiembre

Disminucién

-4.079.886,87

Grupo 75 Fuente 202 Org 9999 Correl 9999- modificacion presupuestaria
Dis para la devolucién al Ministerio de Economia y Finanzas solicitado
por la Direcciéon de Planificacién Procesos Gestién de Cambio y Cultura
Organizativa segiin memorando SNAI-DPPGCCO-2024-1326-M M del
25 de septiembre de 2024. .

Octubre

Incremento

248.086,35

Grupo 71-73 Fuente 202 Reforma presupuestaria incremento al techo
presupuestario para proyecto de inversién construcciéon Centro de
Privacion de Libertad en Archidona segin memorando SNAI-
DPPGCCO-2024-1363-M del 07 de octubre de 2024.. El informe de
factibilidad de gasto de inversién No. 278 Doc. Referencia No. SNP-SGP-
SPN-2024-0956-Of y MEF Nro. MEF-SP-2024-0955-O.

Octubre

Incremento

24.918.045,04

Grupo 75 Fuente 301 Reforma presupuestaria para el cambio de
organismo y correlativo para proyecto de inversion construccién Centro
de Privaciéon de Libertad en Archidona segtn correo electrénico del
analista del Ministerio de Finanzas.

Octubre

Disminucion

-24.918.045,04

Grupo 75 Fuente 301 Reforma presupuestaria para el cambio de
organismo y correlativo para proyecto de inversion construccion Centro
de Privacién de Libertad en Archidona segin correo electrénico del
analista del Ministerio de Finanzas.

Octubre

Incremento

899.700,00

Grupo 84 Fuente 001 - Modificacién presupuestaria en positivo para
financiar el traspaso de recursos desde el Ministerio del Interior (MDI)
hacia el Servicio Nacional a Atencién Integral a Personas Adultas
Privadas de libertad y a Adolescentes Infractores (SNAI) por el convenio
especifico de cooperacion interinstitucional para financiar la adquisicién
de 30 vehiculos a fin de que se fortalezca los protocolos de seguridad
asegurando la proteccion integral de las autoridades responsables de la
gestion del sistema penitenciario como parte de las actividades para
enfrentar el conflicto armado crisis social y econdémica seguin
requerimiento de la subsecretaria de Seguridad Publica en memorando
No MDI-VSI-SSP-2024-1453.

Noviembre

Disminuciéon

-2.770.741,20

Grupo 73-75-84 Fuente 202-998 organismo 8888 correlativo 8888-
modificacion presupuestaria tipo Dis para la devolucién de espacios
presupuestarios de gasto no permanente al Ministerio de Economia y
Finanzas solicitado por la direccién de Planificacion Procesos Gestion de
Cambio y Cultura Organizativa segiin Memorando SNAI-DPPGCCO-
2024-1532-M.

Noviembre

Incremento

47.200,00

Grupo 71 Fuente 202 - Modificaciéon presupuestaria para el pago del
proceso de la compensacién por acogerse a la jubilacion de un expediente
Régimen Losep Art 47 proyecto de gestion del subsistema de empleo en
el servicio publico Cup 113150000 0000 388033 para pago en efectivo
segtin Oficio Nro. SNP-SGP-SPN-2024-1091-Of de fecha 18 de noviembre
de 2024 - Informe Técnico No DPI-IT-0331-2024 disponibilidad
presupuestaria Oficio No. MEF-SP-2024-1232-O del 06 de Nov de 2024.

Diciembre

Incremento

53.100,00

Grupo 71 - Modificacién presupuestaria para el pago del proceso de la
compensacion por acogerse a la jubilacién de un (1) expediente régimen
LOSEP Art. 47 ] proyecto de gestién del subsistema de empleo en el
servicio publico Cup 113150000 0000 388033 para Pago en bonos
referencia Oficio No. MEF-SP-2023-0948-O SNP-SGP-SPN-2024-0942-Of
MDT-SFSP-2024-0741-O.

Fuente: e-SIGEF.
Fecha de corte: 31 diciembre 2024.
Elaborado por: Direccion Financiera.
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Tabla 14: Detalle de la ejecucion presupuestaria.

Tipo de Gasto Vigente USD Devengado USD % Ejec.
51 62.121.802,69 61.488.674,74 98,98 %
53 36.878.292,44 32.602.203,21 88,40%
Corriente 57 4.355.361,71 4.019.210,24 92,28%
58 9.171,48 8.407,19 91,67 %
84 913.336,00 787.257,40 86,20%
99 622.003,01 604.731,19 97,22%
Total Corriente 104.899.967,33 99.510.483,97 94,86%
71 300.702,59 239.416,08 79,62%
Inversién 73 3.573.114,93 602.570,49 16,86 %
75 65.416.415,79 6.027.990,51 9,21%
84 8.784.805,95 1.941.429,46 22,10%
Total Inversién 78.075.039,26 8.811.406,54 11,29%
Total general 182.975.006,59 108.321.890,51 59,20%

Fuente: e-SIGEF.

Fecha de corte: 31 diciembre 2024.

Elaborado por: Direccién Financiera.

Indicador: % Eficacia ejecucion de gastos = Presupuesto devengado / Presupuesto

codificado

59,20%= USD 108.321.890,51 / 182.975.006,59 USD 127.878.788

El porcentaje de ejecucion del afio 2024 de 59,20 % se encuentra por lo debajo de la meta
promedio mensual que a diciembre seria de 100,00%.

El presupuesto codificado del Servicio Nacional de Atencién Integral a Personas Adultas
Privadas de la Libertad y a Adolescentes Infractores del 1 de enero al 31 de diciembre de
2024 fue de USD 1827975.006,59; de los cuales se deveng¢ el valor de 108°321.890,51; lo
que equivale a una ejecucion presupuestaria del 59,20 %.

En conformidad a los proyectos de Santa Elena y Archidona se asigné valores que
sobrepasan los 60 millones de ddlares, presupuesto que no se ejecuté en su totalidad

debido a los acontecimientos de conocimiento publico.

Los egresos mas relevantes de dicho periodo son:

Tabla 15: Egresos 2024

Descripcion Valor USD
Servicio de alimentacién a Personas Adultas Privadas de la Libertad y a
Adolescentes Infractores de la Divisién Territorial 2 contratado con la
. . . 8.179.319,46
empresa Gourmet Food Service correspondiente a los meses de noviembre y
diciembre del afio 2023 y de enero a octubre del afio 2024
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Servicio de alimentacién a Personas Adultas Privadas de la Libertad y a
Adolescentes Infractores de la Division Territorial 1 Y 3 contratado con la

empresa Consorcio Alimentando Ecuador de los meses de junio a octubre del 9.051.182,50
2024
Construccién y Equipamiento del Centro de Privacién de Libertad en la 5.595.635,98

Provincia de Santa Elena por la planilla de avance de obra N°1, 2, 3 y 4

Adquisiciéon de 30 vehiculos tipo camioneta doble cabina misma que
obedecen a la vulnerabilidad de los funcionarios y servidores del Cuerpo de 782.347,80
Seguridad y Vigilancia Penitenciaria

Pago de anticipo por la adquisicién de chalecos de proteccién balistica para

los servidores del Cuerpo de Seguridad y Vigilancia Penitenciaria 885.326,21

Fuente: e-SIGEF.
Fecha de corte: 31 diciembre 2024.
Elaborado por: Direccién Financiera.

Se realiz6 la catalogacion en el Sistema de Gestién Financiero e-SIGEF de 24 contratos de
bienes, servicios y obras suscritos entre el SNAI y los proveedores del Estado, que
permitieron dar inicio a varios procesos dentro de la institucion.

Cumpliendo con la normativa del Servicio de Rentas Internas (SRI), se realiz6 las
declaraciones mensuales de I.V.A., retenciones en la fuente y anexos transaccionales.

Se procedi6 a realizar las depreciaciones de los bienes muebles, locales, edificios y
centros que estdn a nombre del Servicio Nacional de Atencién Integral a Personas
Adultas Privadas de la Libertad y a Adolescentes Infractores de acuerdo a la normativa
de bienes del sector publico.

Se brind6 la atencién para la creacién, rendiciéon y liquidaciéon de cajas chicas
institucionales a nivel nacional, que permitieron realizar las adquisiciones de bienes y
servicios urgentes que por su naturaleza no pueden ser realizadas dentro de los procesos
de contratacion.

9.3 Direccion Administrativa.

9.3.1 Parque Automotor del SNAI

Durante el periodo 2024 se realizaron las siguientes acciones:

v Contratacion del servicio de mantenimiento preventivo y correctivo para los
vehiculos Great Wall, bajo vigencia tecnolégica.
v Implementacion del servicio de rastreo satelital para la flota vehicular institucional.
v Contrataciéon del servicio de mantenimiento preventivo y correctivo para los
vehiculos multimarca.
v Se ha realizado el proceso de matriculaciéon de 208 vehiculos que no presentan
ningtn impedimento en la ANT.
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9.3.2 Adquisiciones.

9.3.2.1 Procesos realizados en el anno 2024:

A continuacion, se detallan los procesos registrados en el portal un total de 67 procesos
de contratacién publica:

Tabla 16 procesos realizados en el ario 2024

Tipo de Procedimiento Cantidad Observaciones
de
Procesos
Infima Cuantia 21
Catalogo Electrénico 8
Subasta Inversa Electrénica 10 2 declarados desiertos
Cotizacion de Bienes, Obras o Servicios 7 2 declarados desiertos
Licitacion de Bienes, Obras o Servicios. 2 2 desiertos
Contrataciéon de Consultoria 2 1 desierto
Menor Cuantia de Bienes, Obras o Servicios 2
Régimen Especial 14 2 desiertos 1 suspendido
Procedimiento Especial 1
Total general 67

Fuente: Portal SERCOP.
Fecha de corte: 31 diciembre 2024.
Elaborado por: Direccion Administrativa.

9.3.2.2 Procesos de régimen especial no publicados en el SERCOP.

Los procesos a continuaciéon detallados, se encuentran amparados bajo en el art. 11
del RGLOSNCP el cual sefala: “(...) obligatoriedad de publicaciéon en el portal
COMPRAS PUBLICAS. - Todas las entidades sometidas a la Ley Orgénica del
Sistema Nacional de Contrataciéon Pablica deberdn publicar en el Portal COMPRAS
PUBLICAS, la informacién relevante de la fase preparatoria, precontractual y
contractual de todos los procedimientos de contrataciéon con excepcion de las
contrataciones del régimen especial determinado en el numeral 2 del articulo 2 de la
Ley Organica del Sistema Nacional de Contratacién Puablica, y demas informaciéon
que haya sido declarada como confidencial y de carécter reservado”, por lo que se
informa que, bajo este argumento no se ha realizado la publicacién de los procesos
en el portal COMPRAS PUBLICAS:

Tabla 17 Procesos de régimen especial no publicados en el SERCOP

Codigo de proceso Objeto de Contratacion
Contratacién de Polizas de Seguros para el Servicio Nacional
RE-SNAI-2024-004 de Atencién Integral a Personas Adultas Privadas de la
Libertad y a Adolescentes Infractores 2024- 2025.
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“Servicio de Alimentacién para Personas Adultas Privadas
RE-SNAI-2024-001 de la Libertad y a Adolescentes Infractores para la Divisién
Administrativa Territorial 1”.

“Reparacién de la Infraestructura y Servicios Basicos del
CPL Azuay Nro. 1”.

“Contratacién del Servicio de Alimentacién para Personas
RE-SNAI-2024-008 Adultas Privadas de la Libertad y Adolescentes Infractores
de la Divisién Administrativa Territorial 2”

RE-SNAI-2024-007

Fuente: Portal SERCOP.
Fecha de corte: 31 diciembre 2024.
Elaborado por: Direccion Administrativa.

9.3.2.3 Resumen de actividades adicionales referentes a la contratacion publica.

Con la finalidad de operativizar de mejor manera los procedimientos de Contratacién
Pablica del SNAI la Gestion Interna de Adquisiciones ha realizado las siguientes

actividades:
Tabla 18 Actividades adicionales referentes a la contratacion piiblica
Actividades Numero de
Productos

Certificaciones de Clasificador de Producto Central y de estar incluido en 137
el Catalogo Electrénico.
Certificaciones de actividad considerada en el Plan Anual de 35
Contrataciones.
Reformas al Plan Anual de Contratacién 69
Solicitud y entrega de Informes de Pertinencia favorables 16
Total 257

Fuente: Registros administrativos SNAL
Fecha de corte: 31 diciembre 2024.
Elaborado por: Direccion Administrativa.

9.3.3 Control de bienes e inventarios.

9.3.3.1 Detalle de actas de entrega recepcion generadas en el sistema del Ministerio de
Economia y Finanzas, denominado eSByE de bienes de propiedad, planta y equipo,
bienes de control administrativo, comodatos.

Actas de registro de ingreso de bienes generados en el sistema eSByE con un total de 105.
Debido al volumen de la informacién se adjunta el print de pantalla de los tltimos
movimientos.

Tabla 19 Detalle actas de entrada en el eSBYE.

No Fecha Origen del Descripcion Tipo Registro

de  Elaboracion Ingreso Bien
Acta
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1 30/03/2024 TRASP_BLD & Corporacion financiera nacional b.p./ Larga_Duracion
Al transferencia gratuita bienes muebles mediante
acta entrega recepcion.
105 | 24/12/2024 | TRF_GRAT | Ministerio de Economia y Finanzas / Larga_Duracién

transferencia gratuita / autorizaciéon mediante
memorando snai-cplp3-2023-0539-m / informe
mediante memorando snai-cplp3-2024-1183-m.

entes madulos

Ingreso de Bienes - Registro Acta Entrega/Recepcién - Registra Acta Entrega/Recepcidn
Ejercicio
Actual 2024
Fo- SERVICIO NACIONAL DE ATENCION INTEGRAL A PERSONAS ADULTAS PRIVADAS DE LA e @ e @ @ @
_ LIBERTAD Y A ADOLESCENTES INFRACTORES, SERVICIO NACIONAL DE ATENCION

In=titucion gzzg : INTEGRAL A PERSONAS ADULTAS PRIVADAS DE LA LIBERTAD ¥ A ADOLESCENTES
INFRACTORES - PLANTA CENTRAL

Node  Fecha Ho Monto

i pra  MontoIVA Descuentos

Sel
'MINISTERIO DE ECONOMEA Y FINANZAS / TRANSFERENCLA GRATUITA /
‘SNA-CPLP3-2023-0530-M / INFORME 0.00 | LARGA_DURACION  LEGALIZADO
'MEDIAMTE MEMORANDO SNAI-CPLPI-2024-1183-H

105| 24/12/2024

24/12/2024 | 24/12/2004

9.3.3.2 Detalle de actas de entrega recepcion generadas en el sistema eSByE,
con un total de 151.

Tabla 20 Detalle actas de entrega recepcion generadas en el eSByE.

Numero Origen del Fecha Descripcion

de Acta Inventario Elaboracién
1AL Compra 20/03/2024 @ Paguay Yupangui Katty Micaela / factura
001.001.000000004/ orden de compra
IC.SNAI.2023.050/ adquisicién de material

publicitario.
151 | Incorporacién 23/12/2024 Ingreso por ajuste en inventario de
inventario acuerdo a orden de compra ce-
ADM/ corriente 20230002533067 afio 2023.

< G {3 hitps;/ebyefinanzas.gob.ec/eBYE/men

S

VA
DIRECTRICES CIERRE 2 Ul

tslogos Bienes Inventarios

BYE - Inventarios
Ingreso e Inventarios - Registro Acta Entrega/Recepcion - Registro Acta Entrega/Recepcion

Ejerddo .

Actual
B SERVICIO NACIONAL DE ATENCION INTEGRAL A PERSONAS ADULTAS PRIVADAS DE LA e @ e @ @ @
_ LIBERTAD Y A ADOLESCENTES INFRACTORES, SERVICIO NACIONAL DE ATENCION
INTEGRAL A PERSONAS ADULTAS PRIVADAS DE LA LIBERTAD ¥ A ADOLESCENTES
INFRACTORES - PLANTA CENTRAL

Origen del Fecha Fecha Fech, RUC ipci6 Ho “°"I:; Monto IVA Descuentos Estado CON REV

Inventario Elaboracion  Aprobacion  Legalizacion Beneficiario Compromiso  Comy

| INCORPORACION
0 151 | INVENTARIO 23122004 | 237122004 | 277122024 | 1790732657001 | TNGRESO POR AISTE EN INVENTARIO DE ACUERDO A ORDEN DE COMPRA CE- 0 26035 000 0.00 | LEGALIZADO |
| ADM/CORRIENTE 2023000253067 ANO 2023
INCORPORACION PERFORMANCE/ CATE-SNAI-2024-006/ADQUISICIGN E INSTALACION DE ACCESORIOS
O 150 | INVENTARIO 12/12/2024 12/12/2024 27/12/2024 1719157495 TACTICOS PARA LOS VEHICULOS TIPO CAMIONETA / MEMORANDO DE SOLICITUD SNAI- 0 33,302.00 0.00 0.00 | LEGALIZADO
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9.3.3.4 Detalle de actas de traspasos generados en el sistema del Ministerio de
Economia y Finanzas de bienes de Propiedad, Planta y Equipo, Bienes de
Control Administrativo, Comodatos.

Actas de traspaso masivo de bienes generados en el sistema eSByE, un total de 1382.

Tabla 21 Detalle de actas de traspaso de bienes de propiedad generadas en el eSByE.

b s o

ue se ha actualizado la Nc

BYE - Bienes
Ajusles - Asignar / Reasignar Bienes - Masivo - Asignar / Reasignar Bienes - Masiva

Ejercicio

Actual 2024

SERVICIO NACIOMAL DE ATENCION INTEGRAL A PERSONAS ADULTAS PRIVADAS DE LA @ @
_ LIBERTAD Y A ADOLESCENTES INFRACTORES, SERVICIO NACIONAL DE ATENCION INTEGRAL

A PERSONAS ADULTAS PRIVADAS DE LA LIBERTAD ¥ A ADOLESCENTES INFRACTORES -

PLANTA CENTRAL

571
Institucién 9999 -
0000

usuario

T Estado

No Identif. Custodio No Identif. Custodio a
Asignar

1382 1752331999 1708711063 31411066 31411066 L0 SOLICITADO CON DCSVP-2024-26308-M 27/12/2024  IORGEAGUIRRE | APROBADO

1381 1720804085 1721747366 POR DESVINCULACION DE LA SRTA. TOBAR QUEVEDO CORINA SALOME 27/12/2024 | JORGEAGUIRRE | APROBADO

9.3.3.5 Detalle de actas de traspasos generados en el sistema del Ministerio de
Economia y Finanzas de bienes Inventarios.

Actas de traspaso masivo de bienes inventarios generados en el sistema eSByE, un total
de 608.

Tabla 22 Detalle de actas de traspaso de bienes inventarios generados en el eSBYE.

Y7707

IMPORTANTE: DIRECTRICES CIERRE 2024 - APERTURA 2025: Ver anexos publica:

3YE - Inventarios
yjustes Inventarios - Ajustes y Consumos - Ajustes y Consumas

Ejerdicio
Actual  20%%

SERVICIO MACIONAL DE ATENCION INTEGRAL A PERSONAS ADULTAS PRIVADAS DE LA @ e @ @
_ LIBERTAD Y A ADOLESCENTES INFRACTORES, SERVICIO NACIOMAL DE ATENCION INTEGRAL

A PERSONAS ADULTAS PRIVADAS DE LA LIBERTAD Y A ADOLESCENTES INFRACTORES -

PLANTA CENTRAL

574
Institucion 9999 -
0000

Clase de Tipo de y ; No. CUR Usuario Focha de
Muste | Movemiento  TPodeTransacdén  Ma.CuR  Jl-CUR  estade ol Aebaden | CON REY

origen

Fecha

e Toma
Fisica
004-BODEGA SE REALIZA ENTREGA DE SUMINISTROS DE ACUERDO A
o MEMORANDO NRO. SHAI-DTIC-2024-1604-M CON FECHA 26 DE | 26/12/2024 0| MANUAL| CONTABLE | EGRESO CONSUMO_PROYECTGS | 116885606 0| APROBADO | LIZBETHONATE |  26/12/2024
DICIEMBRE DE 2024
SE REALIZA ENTREGA DE SUMINISTROS DE ACUERDO A

9.3.4 Bienes inmuebles.

Detalle de los inmuebles que se encuentran administrados por el SNAI y registrado en
el sistema e-SByE:
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Tabla 23 Bienes inmuebles.

N° de

Bien Clave Catastral | Escritu | Provincia | Cant6én | Ciudad | Descripcion VLl
‘a Contable
Terreno
2020170 Edificio CPPL
TDeizri)ILoigg’am 3885810103001014000 1016P02 | Pastaza ~ |Mera |Mera |PastazaNro,1 | 5538547
P 358 / terrenol12 de
octubre.

Fuente: Registros administrativos SNAL
Fecha de corte: 31 diciembre 2024.
Elaborado por: Direccién Administrativa

9.3.5 Cumplimiento del decreto ejecutivo 560 y recomendacién Nro. 6 del
informe general DN AI-0020-2020 de la Contraloria General del Estado.

Para el cumplimiento del traspaso de bienes muebles desde la Secretaria de Derechos
Humanos ahora Ministerio de la Mujer y Derechos Humanos al SNAI en cumplimiento
al Decreto Ejecutivo 560 de 14 de noviembre de 2018, y la Recomendacién No. 6 del
Informe General DNA1-0020-2020 de la Contraloria General del Estado, se ha realizado
las gestiones pertinentes siendo la tiltima accién, la solicitud mediante oficio Nro. SNAI-
DA-2024-0321-O de 23 de diciembre de 2024, en el cual se solicita: “se remita el documento
que respaldard el registro de los bienes en el sistema del Ente Rector de las Finanzas Piiblicas
eSBYE que es el acta entrega recepcion.”

9.3.6 Resumen de los bienes recibidos y pendientes por recibir.

De lo expuesto y conforme CD remitido mediante oficio SNAI-DA-2020-0010-O de 29 de
enero de 2020, por el Econ. Paul Crespo Ex Director Administrativo del SNAI, a la SDH,
no existe otro medio de verificaciéon de la informacion respecto a los bienes del Decreto
Ejecutivo 560, dicha informacién reposa en la Gestion Interna de Control de Bienes de la
Direcciéon Administrativa de este servicio de Estado.

La situacion actual de los bienes que forman parte del Decreto Ejecutivo Nro. 560 es
conforme se muestra a continuacion:

v" Detalle de bienes muebles detallados en CD remitido mediante oficio
SNAI-DA-2020-0010-O:

Tabla 24 Bienes Muebles

Detalle de bienes mueves Pendientes por recibir Recibidos mediante
conforme CD remitido mediante acto Acta entrega
mediante oficio SNAI-DA- | administrativo - acta recepcion, registrados
2020-0010-O de 29 de enero | entrega recepcién previa administrativa y

de 2020. constatacion fisica por parte | contablemente en los
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de la Gestion Interna de sistemas eSByE y
Bienes. eSIGEF.
Sesenta y cinco mil ochocientos | Sesenta y un mil setecientos Cuatro mil ciento cuarenta y
setenta y ocho bienes muebles | treinta y cuatro (61.734) cuatro  bienes  muebles
(65.878) (4.144);

Conforme detalle de Acta
Entrega Recepcion No. 53
del afio 2021 registrado en
sistema eSByYE; y, Acta
Entrega Recepcién No. 25y
26 del afio 2024 registrado
en sistema eSBYE.

Fuente: Registros administrativos SNAL
Fecha de corte: 31 diciembre 2024.
Elaborado por: Direccién Administrativa.

9.3.6.1 Atencion al usuario externo e interno.

Se brinda atencién a los usuarios externos e internos que visitan las instalaciones del
SNAI (Planta Central) para la gestion de tramites:

Tabla 25 Atencion al usuario externo e interno

Direccion Administrativa
Gestion Interna de Documental y Archivo
Reporte mensual de la atencion al usuario en la recepcion

Ano: 2024
Meses: EN |[FE [MA |[AB |MA [JU [JU |AG [SE |OC [NO | DI
€ses: E |B [R R |y N |[L o |p |T |V C

REGISTRO DE
USUARIOS: los
usuarios que pasan a
las unidades
administrativas
previa autorizacion
deben registrarse en
la bitacora.
REGISTRO DE
TRAMITES DE LA
DIRECCION  DE

625 | 658 626 | 645 651 586| 582 535| 498 | 550 517 | 453

BENEFICIOS

PENITENCIARIOS,

CAMBIO DE

REGIMEN,

INDULTOS y| 146 | 256 | 273 | 337 | 265 | 117 | 169 | 166 | 174 | 156 | 206 | 227
REPATRIACIONES

: Los usuarios que
hacen seguimiento a
los procesos de los
expedientes de los
PPL

pag. 31




RENDICION DE Servicio Nacional de Atencion Integral a Personas Adultas
CUENTAS. Privadas de la Libertad y a Adolescentes Infractores

Direccion Administrativa
Gestion Interna de Documental y Archivo
Reporte mensual de la atencion al usuario en la recepcion

Ano: 2024
REGISTRO DE
ATENCION  DE
LLAMADAS
TELEFONICAS: Se
lleva un registro de
las llamadas
realizadas por los
usuarios que dan
seguimiento a sus
tramites

Total 976 |1074| 1036 | 1134 | 1079 | 858 | 912 | 833 | 806 | 906 | 886 | 854

Fuente: Registros administrativos - SNAL
Fecha de corte: 31 de diciembre de 2024.
Elaborado por: Gestion Interna de Documental y Archivo.

205 | 160 | 137 | 152 | 163 | 155 | 161 | 132 | 134 | 200 | 163 | 174

9.4 Direccion de Administracion del Talento Humano.
9.4.1 Desarrollo Organizacional:
9.4.1.1 Capacitacion:

v" Habilitacién de médulo de capacitacion e induccién en la plataforma MOODLE
desde el 01 de septiembre de 2024.

v Programas de Induccién a 231 servidores de nuevo ingreso: 129 de manera
presencial, y 102 de manera virtual.

v' Aprobacién del Plan Anual de Capacitacion mediante sumilla inserta en el
memorando Nro. SNAI-DATH-2024-1680-M de 30 de marzo de 2024 por parte
de la Coordinacion General Administrativa Financiera.

v" Capacitacion al personal de la Institucion

Tabla 26 Capacitaciones ejecutadas en el aiio 2024.

Ord. Tema de Capacitacién Ntmero
1 Etica, Integridad y Transparencia en la Gestion Publica 1040
5 Hébeas Corpus, Objeto, Tramite, con énfasis en los Presupuestos de Privacion 64
de Libertad, llegal, Arbitraria e Ilegitima

3 Administracion de Contratos Pablicos 62
4 Contratacion Pablica 38
5 Estrategias de Orientacién al Servicio 20
6 Excel aplicado en la Gestién de Informacién Intermedio 49
7 Buenas Practicas en el Rol Administrativo 20
8 Herramientas Ofiméticas Basicas para la Gestion de la Informacién 20
9 Normas de Control Interno con Enfoque a Procesos 5
10 Inteligencia Emocional Aplicado al Ambiente de Control 15
11 Aplicacion de la Inteligencia de Negocios en la Gestion Institucional 10

Total de Servidores Capacitados 1343

Fuente: Registros de capacitacién
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Corte: 31 de diciembre de 2024.
Elaborado por: Gestién Interna de Desarrollo Organizacional de la Direccién de Administracién de Talento Humano.

9.4.1.2 Perfiles de puestos.

v

Pre validacion del Indice Ocupacional propuesto para el afio 2024 con fecha 10
de julio de 2024, por parte de la Direccién de Fortalecimiento Institucional del
Servicio Publico del Ministerio del Trabajo.

Validacién de denominaciones de puestos de profesionales de la salud por parte
del Ministerio de Salud Pablica, mediante oficio Nro. MSP-DNFPCS-2024-0787-
O de 02 de agosto de 2024, por aplicacion de la Ley Orgéanica de Carrera Sanitaria.
Levantamiento de quince (15) perfiles de puestos provisionales de cargos de
salud, para la ejecucion de procesos de seleccion de personal conforme lo
establecido en la Ley Organica de Carrera Sanitaria.

Levantamiento de quince (15) perfiles de puestos provisionales de cargos de
salud, para la ejecucion de procesos de selecciéon de personal conforme lo
establecido en la Ley Organica de Carrera Sanitaria.

Levantamiento de seis (06) perfiles de puestos provisionales para el Proyecto de
Construccion del Centro de Privacion de Libertad - Archidona, y siete (07) para
el Centro de Privacién de Libertad - Santa Elena.

9.4.2 Seguridad y Salud Ocupacional.

9.4.2.1 Planes y Proyectos en el ambito de Seguridad y Salud Ocupacional.

v
v

Elaboracién del Plan de Seguridad y Salud en el Trabajo.

Aprobacién del Reglamento Interno de Seguridad y Salud en el Trabajo y Matriz
de Riesgos Laborales.

Ejecucion del Plan de capacitaciones y adiestramiento en seguridad y salud
ocupacional.

Ejecucion de proceso de compra de equipos de proteccion personal.

Reporte y seguimiento de accidentes y enfermedades ocupacionales.

Ejecuciéon del Programa de Comunicacién Interna de Seguridad y Salud
Ocupacional y Bienestar Laboral.

Ejecucion de Plan de Emergencia y contingencia.

Elaboracién y ejecucién del Programa de Prevencién de Riesgo Psicosocial.
Ejecucion de los procesos de Jubilaciéon por incapacidad debido a accidente
laboral - enfermedad ocupacional, discapacidad, enfermedad -catastrofica,
invalidez, ordinaria.

Elaboracién del Programa de Prevencion Integral del Uso y Consumo de tabaco
u otras drogas.

Seguimiento a la conformacion del Comité Paritario Central y Subcomités a nivel
nacional.
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Ejecucién de seguimiento e intervencién de Trabajo Social en casos especiales.
Implementacién y seguimiento a la ejecucion del Programa de Lactancia
Materna.

Reportes y registro de actividades en el sistema SUT.

Implementacién y ejecucion del proceso de pago de guarderias.
Implementacién de procesos de control de ausentismo por enfermedad y
calamidad.

9.4.3 Administracion de Talento Humano.

9.4.3.1 Proceso de reclutamiento, seleccién y movimientos de personal.

v

Contratacion de seis (06) servidores para el Proyecto Construccion del Centro de
Privacién de Libertad - Santa Elena, y cinco (05) para el Proyecto de Construccion
del Centro de Privacién de Libertad - Archidona.

Contratacién de diez y seis (16) inspectores educadores bajo el Grupo 51.
Contratacion del primer Médico Ocupacional de planta central, desde el mes de
diciembre de 2024, al amparo de la Ley Orgénica de Carrera Sanitaria.
Vinculacién de ciento noventa y ocho (198) servidores bajo la modalidad
contractual de contrato de servicios ocasionales, para procesos sustantivos.
Emision de catorce (14) acciones de personal por cambios administrativos y
traspasos de puestos.

Cuatrocientas cuarenta y cinco (445) acciones de personal por vinculacién,
encargos, renuncias, terminacién de cargos del nivel jerdrquico superior y
subrogaciones.

9.4.3.2 Desvinculacion de servidores.

v

Tramite de seiscientos veinte (620) renuncias y desvinculaciones de servidores.

9.4.3.3 Archivo de expedientes de servidores de la institucion.

v
v
v

v

Digitalizacion de dos mil (2000) expedientes.

Actualizacion fisica de dos mil (2000) expedientes.

Adquisicién de un escaner de un alto rendimiento y velocidad para los procesos
de archivo, justificado en el informe de necesidad emitido el 23 de mayo de 2024.
Entrega de seiscientas sesenta y dos copias certificadas de expedientes por
requerimientos internos para atencion de trdmites institucionales.

9.4.3.4 Actualizacion de los Sistemas Informaticos de Talento Humano (SIITH,
SUT, entre otros).

v

Registro de cuatro mil cuarenta y siete (4047) servidores.
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v" Matrices LOTAIP.

v Firma del Convenio de Cooperacién Interinstitucional de Transferencia Gratuita
de los Médulos Administrador del Sistema, Unificados Talento Humano y
Unificados Permisos Tecnolégicos del Sistema Integrado de Gestion Presidencial
- SIGPRE, incluyendo el cédigo fuente y esquema de base de datos que
corresponden a los mencionados médulos, Nro. CONVENIO-SSGIN-2024-001
con fecha 14 de mayo de 2024.

9.4.3.5 Registros, listas y control de asistencia.

v Entrega de tres mil trescientos sesenta (3360) registros manuales de asistencia.

9.4.3.6 Instrumentos Normativos.

Proyecto de Reforma del Reglamento del Cuerpo de Seguridad y Vigilancia
Penitenciaria, a través del informe técnico Nro. 180 emitido en noviembre de 2024.

9.4.3.7 Sumarios Administrativos.

Tabla 27 Sumarios Administrativos del ario 2023 resueltos en el aiio 2024 del régimen COESCOP.

Detalle Numérico
Archivado en saneamiento 1
Archivado por destitucién con otro sumario administrativo 28
Archivado/Caducidad 9
Archivado/Inadmisibilidad 2
Archivado/Prescripcion 7
Archivo/ Inocencia 37
Archivo/Inadmitido 1
Archivo/Nulidad 2
Destitucion 61
Pecuniaria mayor 42
Suspensién de funciones 30 dias sin remuneracién 7
Total de procesos 197

Fuente: Registros de Sumarios Administrativos
Corte: 31 de diciembre de 2024.
Elaborado por: Gestion Interna de Régimen Disciplinario de la Direccién de Administracion de Talento Humano.

Tabla 28 sumarios Administrativos ejecutados en el ario 2024 del régimen COESCOP.

Detalle Numérico
Archivado con otro sumario administrativo 216
Archivo/Caducado 10
Archivo/Fallecimiento 1
Archivo/Inadmitido 3
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Detalle Numérico
Archivo/Inocencia 55
Archivo/Nulidad 3
Archivo/Prescrito 7
Archivo/Renuncia 12
Destitucion 33
En sustanciacion 731
Pecuniaria mayor 62
Suspension sin sueldo 30 dias 3
Total de procesos 1136

Fuente: Registros de Sumarios Administrativos
Corte: 31 de diciembre de 2024.
Elaborado por: Gestién Interna de Régimen Disciplinario de la Direccién de Administracion de Talento Humano.

10. Convenios Interinstitucionales.

La Direccion de Asesoria Juridica entre sus atribuciones y competencias en el 2024
realizo los siguientes convenios:

Tabla 29 Procesos en esta gestion ejecutados durante el ario 2024

Tipo de Fecha de glace

Nro. Objeto Conven Cor;:zapa SN1:rI£Cen suscripci e Estado Administraciéon

. ) vigenc
io 6n :
ia

Convenio Marco de SBubdirector/a de Medidas|

., . Cautelares, Ejecucion de|
ICooperacion Fundacién

Interinstitucional entre el Marco AVSI Para las PPL|15/4/2024| 2 afios [Suscrito, penas y Medidas
Socioeducativas o sus

SNAI y la Fundacién AVSI delegados

01-2024

IConvenio Marco de
ICooperacion
Interinstitucional entre el
SNAI y la Defensoria
[Publica para asegurar |
garantizar el pleno e igual
cceso a la justicia de las|
lpersonas  privadas  de
libertad y adolescentes|
infractores con medidas Bubdirector/a de Medidas|
socioeducativas, para que Defensorial Todos los Cautelares, Ejecucion de|
S/N  ean beneficiarias de los| Marco Pabli CPL 21/2/2024| 4 afios Buscritojpenas y Medidas
- . . Ublica . .

servicios de asistencia legal Socioeducativas o  sus
gratuitos en todas las| delegados

etapas procesales y otras
instancias, recursos O
solicitudes que requieran,
[para garantizar el ejercicio
de sus derechos
lconstitucionales, de
acuerdo con la aplicacion
de la normativa juridica
vigente.
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Nro.

Objeto

Tipo de
Conven
io

Contrapa
rte

SNAI/Cen
tro

Fecha de
suscripci
on

Plazo
de
vigenc
ia

Estado

Administraciéon

S/N

Convenio Tripartito de
ICooperacién
Interinstitucional entre el
SNAI-CNE- Y REGISTRO
ICIVIL, para la ejecuciéon
del proceso de la campafia
de cedulacién por
renovacién voluntaria de la
lcédula, asi como, demads
ctividades en el marco del
lproceso electoral, con el fin
de que las personas
privadas de libertad sin
sentencia condenatoria
ejecutoriada que
lpermanecen en los Centros|
de Privacién de Libertad y|
Centros de Adolescentes|
Infractores (CAI) a nivel
nacional, se les permita
ejercer su derecho al voto,
lyva sea facultativo y/u
obligatorio de conformidad
on lo establecido en la
lnormativa ecuatoriana.

Sin
especific
ar

CNE-
Registro
Civil

Todos los
CPL

2/4/2024

90 dias

Suscrito|

de Medidas|
Ejecucion  de|
Medidas
o syl

Subdirector
ICautelares,
Penas y
Socioeducativas,
delegado

S/N

[Primera Adenda
Modificatoria al Convenio|
[Tripartito celebrado entre
el SNAI-CTE y GAD Daule
para celebracién de|
comodato de espacio para
lpersonas  privadas de
libertad por asuntos de
transito.

CTE-GAD
Daule

2/5/2024

5 afios

Buscrito|

Direccién Administrativa /
Direccion de Medidas
Cautelares

03-2024

de|
el

Convenio Especifico
ICooperacién  entre
Bervicio  Nacional de
IAtencion Integral a
Personas Adultas Privadas|
de la Libertad y a
IAdolescentes Infractores y|
la Fundacion Iniciativas
lpara la Reinsercion, para la
implementacién de
“Aeroyoga, meditacion|
consciente y storytelling”
en el Centro de
IAdolescentes  Infractores

Virgilio Guerrero.

Especific
o

Fundaciéon
Iniciativas
parala
reinsercion

Centro de
Adolescente
s Infractores

Virgilio

Guerrero

1/7/2024

1 afio

Buscrito|

Director/a de la Direccion de|
Medidas Socioeducativas|
[para Adolescentes|
[nfractores
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Nro.

Objeto

Tipo de
Conven
io

Contrapa
rte

SNAI/Cen
tro

Fecha de
suscripci
on

Plazo
de
vigenc
ia

Estado

Administraciéon

04-2024

IConvenio Especifico de
Cooperacién ~ entre el
Servicio  Nacional  de
IAtencién Integral a
Personas Adultas Privadas
de la Libertad y a
IAdolescentes Infractores y|
la Fundacién AVSI, para la
implementacion y gestion
de una Biblioteca Digital
ccesible y diversa, que
promueva el desarrollo
[personal, fomente el trabajo
en equipo y cultive una
cultura de paz en el Centro
de Privaciéon de Libertad
Pichincha #3 (Femenino) y|
el Centro de Adolescentes|
Infractores CAI Riobamba.

Especific
o

Fundaciéon
“AVSI”

Centro de
[Privacion de
Libertad
Pichincha
#3
(Femenino)
y el Centro
de
Adolescente
s Infractores
CAI
Riobamba

11/7/2024

2 afios

Suscrito|

Director de Medidas
Socioeducativas para]
IAdolescentes Infractores o su|
delegado

06-2025

IConvenio especifico de
cooperacion entre el SNAI
con la conferencia
episcopal ecuatoriana. las
personas  privadas  de
libertad puedan participar
de culto, alabanzas vy
lestudios biblicos, dentro de|
la fe catolica, con el fin de|
crear comunidades vivas,
lparticipativas, propositivas
ly solidarias por medio de
una vida sacramental,
mediante la  formacién
continua en la Palabra de
Dios por medio de
diferentes  talleres |
ensefianzas que generen
escenarios que impulsen a
decidir ~ voluntariamente
recibir educacion continua
v formal de los|
sacramentos, coadyuvando
en el desarrollo de las
capacidades de las
lpersonas  privadas  de
libertad.

Especific
o

Pastoral
Social
Caritas
Ecuador

Todos los
CPL

18/9/2024

ANOS

Suscrito|

Director o Directora de|
Medidas Cautelares y Penas|
Privativas de Libertad o su|
delegado

S/N

IConvenio especifico de)
cooperacién  interinstitucional
entre el Ministerio del Interiory
el  Servicio Nacional de
|Atencion Integral a Personas,
|Adultas Privadas de la Libertad

a Adolescentes Infractores
(SNAI)

Especifico

Ministerio
del Interior

SNAI

10/10/2024

El
presente
convenio
finalizar
& conla
ladquisici
on de los
bienes
que se
deriven
del
objeto
del

lconvenio

Suscrito

gs. Ivan Rodrigo Jacome
IAguayo, Director de Logistica o
quien haga sus veces
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Nro.

Objeto

Tipo de
Conven

io

Contrapa
rte

SNAI/Cen
tro

Fecha de
suscripci
on

Plazo
de
vigenc
ia

Estado

Administraciéon

S/N

IConvenio Tripartito de)
ICooperacién Interinstitucional
entre el SNAI-CNE- Y Registro
Civil, para la ejecucion del
lproceso de la campafia de
kedulaciéon por renovacion|
voluntaria de la cédula, asi
como, demas actividades en el
Imarco del proceso electoral,
lcon el fin de que, a las personas,
privadas de libertad sin
sentencia
ejecutoriada que permanecen
en los Centros de Privacién de
Libertad y  Centros de
|Adolescentes Infractores (CAI)
la nivel nacional, se les permita
jercer su derecho al voto, ya
sea facultativo y/u obligatorio
de  conformidad con Io
establecido en la normativa

lecuatoriana.

Sin

condenatoriafespecificar

CNE-
Registro
Civil

[Todos los CPL

12/11/2024

120 dias

Suscrito

Subdirector de Medidas
Cautelares, Ejecucién de Penas y
Medidas Socioeducativas, o su
delegado

Fuente: Registros administrativos - SNAIL
Fecha: 31 de diciembre 2023.
Elaborado por: Direccion de Asesoria Juridica.

11. Direccion de Tecnologias de la Informacion y Comunicacién.

11.1 Principales Acciones.

v"Adquisicién de Certificado SSL (Capa de sockets seguros).

Monto: USD 545,00.

Fecha de implementacién: julio 2024.

Resumen: El SNAI realiz6 la adquisicién de un certificado de seguridad SSL para
los diferentes sistemas y/o aplicaciones informaticas que dispone la Institucién,
ya que, al manejar informacion de personas privadas de la libertad muy sensible,
ésta debia ser protegida, lo que permite que los datos viajen de manera integra y
segura entre los servidores que alojan a los sistemas y/o aplicaciones y las
terminales de los usuarios finales.

Actualizacién de datos de Personas Privadas de la Libertad con toma biométrica
(huellas dactilares e iris), ademads de fotografias de tatuajes y cicatrices; en el SIP
- Sistema de Informacién Penitenciaria.

Monto: USD 0.00.

Fecha de implementacién: julio 2024.

Resumen: Se actualiza el registro de datos de los PPL en el SIP, registrando su
biometria por medio de dispositivos para toma de huellas e iris. Ademas, se toma
fotografias de perfil, cicatrices y tatuajes. Todo se guarda en el SIP.

https:/ /sip.atencionintegral.gob.ec
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Ilustracion 1Sistema SIP

© tmportante.
Aborase ha

50 ha do verifica e usuaro operaro del sistera paa continuar Verificar Usuario
> Datos biométricos
Huella Dactilar
@ richa princips
0 3 -3 < 3
S
ertenen swos o aare oo ot [
1l o < -3 @ @
cha U 4
Ficha Jucial d -4 4 ® @
s i s - o o
Ublcacion
s
o [
@) @
wro0 o
Facial
L3 -
ha de salud mentel 2 & o = =
o o o i o
Fjes de Trotamient
1317940085 oo\ e

v Automatizacién del médulo de Ejes de Tratamiento en el SIP.

Monto: USD 35.000,00.

Fecha de implementacién: julio 2024.

Resumen: Desarrollo del médulo de Ejes de Tratamiento para PPL. Incluye el
registro y evaluacién de actividades para la calificacion de manera automaética de

beneficios penitenciarios.

https:/ /sip.atencionintegral.gob.ec/

Ilustracion 2 Automatizacion modulo ejes de tratamiento en el SIP

Planificacién de Ejes de Tratamiento - Educacién

Tabla de Actividades
Planta Central e
u E disgie  Permane ot Permanerie PLANIFICADA 2

v" Dotar de Servicios Tecnolégicos a las UAT (enlaces de internet y datos).
Monto: USD 35.000,00.
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Fecha de implementacion: junio 2024.

Las UAT (Unidad de Aseguramiento Transitorio) no contaban con internet propio
porque estan ubicadas en edificios del CNJ o Policia Nacional. Desde este afio, hemos
dotado de internet a las UAT de Santo Domingo, Ambato, Esmeraldas, Manta, El
Empalme, Quevedo, Latacunga y Riobamba; y ha recibido de servicios tecnolégicos y
soporte adecuado.

v" Implementacién del sistema de informacién para registro de asistencia para el
personal de planta central del SNAI Convenio con Presidencia de la Reptblica
(SIGPRE).

Monto: USD 0.00.

Fecha de implementacién: agosto 2024.

Resumen: El SNAI no contaba con un sistema de registro de asistencia. Se
realizaba este trabajo de manera manual (Hojas electrénicas).

http://th.atencionintegral.qob.ec/login

Ilustracion 3 Registro de asistencia SIGPRE

0 & @  Fskarsctusizacen

SIGPRE

SISTEMA INTEGRADO DE
GESTION PRESIDENCIAL

=

NECESITA DE TODOS NOSOTROS

idJuntos superaremos cualquier adversidad!

Direccion de Procesos, Servicis, Calidad y Comunicacion Socia Yoot £ NEWD,
Presidencia de la Repiblica del Ecuador Nep [Z’”lﬂ”ﬁ

v Adquisicién de consumibles de impresiéon (Téner, unidad de imagen, kit de
mantenimiento).
Monto: USD 115.000,00 sin IVA.
Resumen: El SNAI debe dotar los insumos necesarios para el normal
desenvolvimiento de actividades.

v" Desarrollo del formulario Web para ingreso de informacién diaria de CPL.
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Monto: USD 0,00 sin IVA.
Fecha de implementacion: junio 2024.

El formulario recoge informacion diaria relevante para cruzar con la informacién del SIP
y obtener indicadores.

http://192.168.1.17:8686 / register

Ilustracion 4 Formulario Web para ingreso de informacion diaria de CPL

SNAI

INFORMACION DEL CENTRO DE PRIVACION DE LIBERTAD A LA FECHA

Se debe llenar |a informacién con los datos del Gltimo parte.
Fecha de creacion de ficha

2025-4-221218

SELECCIONAR LA FECHA DE REGISTRO *
dd/mmy/aaaz a

Seleccione una de las siguientes opciones

CPL ESMERALDAS N° 2

MATRIZ PARA INFORMACION A LA FECHA

HOMBRES MUJERES MAXIMA MEDIA MiNIMA SIN-CLASIFICACION TOTAL
1. TOTAL PPL 0 0 [ 0 0 0 0
2. TOTAL AGENTES PENITENCIARIOS ASIGNADOS AL CPL ] 0 L] 1] 0 0 L]
2.1, TOTAL ASP TURNO 0
2.2 TOTAL ASP PRESENTES EN ESE MOMENTO 0
2.3. TOTAL ASP EN CUSTODIA EN CASAS DE SALUD 0 0 L]
2.4. TOTAL ASP PATERNIDAD / MATERNIDAD [i]
25. TOTAL ASP EN VACACIONES 0
2.6 TOTAL ASP ENFERMEDAD / CALAMIDAD a

v" Desarrollo del Formulario Web para Registro de Tallas de uniformes para
Agentes Penitenciarios.
Monto: USD 0,00 sin IVA.
Fecha de implementacién: agosto 2024.
Resumen: El formulario recoge informaciéon de tallas de uniforme, botas,
camisetas, pantalones de los ASP a nivel nacional.

http://192.168.1.17:8005/
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Ilustracion 5 Desarrollo del formulario Web para registro de tallas de uniformes para ASP.

B |V fomulscde lisscsve x|+ v - e

c O DO # hupyflocalhosts173 % Oy @ L @ H
La ) Fichas de talias CSVP
(@ Por favor ingrese su numera de cédula para conlinuar con el proceso.

ngrese su niimero de cédula

0202074787 i

Nombre:  LLANOS LARA ARACELLY MARIBEL
Cargo: AGENTE DE SEGURIDAD PENITENCIARIA 2°
Grado: ANTIGUO
Seleccione su centro actual
Centro registrado:  UAT QUEVEDO

S i las tallas del i iento

Buzo pixelado Chompa de doble uso Pantalén pixelado Camiseta negra Gorrasjockey Botas
Tala Tala T Tala Ta Talia

Desarrollo del sistema de Evaluacion Psicolégica para Agentes Penitenciarios.
Monto: USD 0,00 sin IVA.

Fecha de implementacién: noviembre 2024.

Resumen: El sistema permite tomar evaluaciones psicologicas (Test de
Personalidades) para ascensos.

http://192.168.1.17:8502/ test

Ilustracion 6 Desarrollo del sistema de Evaluacion Psicologica para ASP.

¥ W Test Psicoldgica x @ Nuevapestata x|+

< C  AMoeseguwo 192.168.1.17:8502/test % 0, B0 & @ Fneoracss

Prueba de personalidad Tiempo restante: 44;

Cuestionario

Cédula: 0803716307
Nombres: ESTRADA ALVARADO ELVIS GABRIEL
Cargo: AGENTE DE SEGURIDAD PENITENCIARIA 3°

Fecha: Abril 22,2025 12:31 PM

1. En un negocio serfa m4s interesante encargarse de:

(O A.Las mdguinas o llevar registros.
Os.?

() C.Entrevistar y hablar con personas.

2. Normalmente me voy a dormir sintiéndome satisfecho de cémo ha ido el dia.

O A. Verdadero
08
O c.Falso

3, Si observo que Ia linea de razonamiento de otra persona es incorrecta, normalmente

O A Selo sefiglo
Os.?

Q) C.Lopaso poralto

Desarrollo del Formulario Web para Registro de Informacién sobre la
Infraestructura (Fichas metodolégicas) para CPL, CAI, UAT.
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Monto: USD 0,00 sin IVA.

Fecha de implementacién: octubre 2024.

Resumen: El sistema permite registrar informacién sobre la infraestructura de los
CPL.

http://192.168.1.17:8002 / records/ create

Ilustracién 7 Desarrollo del formulario Web para registro de informacion sobre la infraestructura.

7 Vite + React x4 ~ -

oD0= localhost: n 2 b4 =9 @

Fichas metodoldgicas

Fichas metodolégicas para visitas a centros de privacion administrados por el SNAI

(5) Pasa reaizar un registo g I8 iChas, BrMer0 OEDE SElecionar Un fech, n CPL y 0ar Click én COMEAZar, 8510 T&aI2513 U INsercion Incia €0 1a Base Oe datos CO 13 CUsl 52 POCTA INGUESar 158 3 TIchas &n Cusiguler rcen.

Ingrese la fecha de registro:| (4/16/2025
Selecione uno de los CPLs

FichasCPL  FichasCA  Fichas UAT
DATOS INFORMATIVOS  INFORMACIGN GENERA INFORMA €
SERVIC " PENIT
(@ Ingrese la informacion en las cajas de texto en la seccidn inferior
Datos Generales
ngrese la Fecha o)
jos funcionarios que levantan la informacion separados por comas.
Funcionarios que levanian la informacién *
Ubicacion del centro

v" Desarrollo del Sistema Web para registro de aspirantes para el proceso de
seleccion de agentes penitenciarios.
Monto: USD 0,00 sin IVA.
Fecha de implementacién: octubre 2024.
Resumen: El sistema permite el registro de aspirantes a ASP, realizando
interoperabilidad con otras instituciones ptblicas (Registro Civil, Migracion,
Policia Nacional).

http:/ /localhost:500
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Ilustracion 8 Desarrollo del sistemna Web para el registro de aspirantes para de proceso de seleccion de ASP.

Datos de contacto

Numero de teiefono

) +593[ numero de ceiular

Email
Ciudad de residencia

Estatura

Enviar formulario

12. Unidad de Cooperacion Internacional.
12.1 Principales Acciones.

12.1.1 Instalacion de sistemas de Climatizacion en la Sala de Monitoreo del
SNAL

Fecha: 28 de febrero de 2024.

En el marco de la mejora de las condiciones operativas y tecnolégicas del SNAI, se llevo
a cabo la instalacién de cuatro sistemas de climatizacién en la Sala de Monitoreo del
SNAI en Guayaquil.

Esta accion estratégica permitié optimizar el ambiente de trabajo, garantizando la
adecuada temperatura y preservacion de los equipos de monitoreo, fundamentales para
la supervision en tiempo real de los centros de privaciéon de libertad. Con la
implementacion de estos sistemas, se fortaleci6 la capacidad operativa de la institucién,
asegurando la continuidad y eficiencia en los procesos de vigilancia penitenciaria.

12.1.2 Segunda Conferencia de Consenso sobre Seguridad Penitenciaria y
Ciudadana en Ecuador.

Fecha: 6 al 8 de marzo de 2024.

La Segunda Conferencia de Consenso sobre Seguridad Penitenciaria y Ciudadana en
Ecuador reuni6é a expertos nacionales e internacionales para abordar los principales
desafios en materia de seguridad penitenciaria y ciudadana. Durante el evento, se
discutieron temas fundamentales como la seguridad juridica, la separacion de poderes
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y la cultura de legalidad, pilares esenciales para la transformacion del sistema
penitenciario ecuatoriano.

En el marco de esta conferencia, se destacaron avances en la gestion penitenciaria y la
implementacion de estrategias de inteligencia para la prevencion del delito dentro y
fuera de los centros de privaciéon de libertad. Se resalté el impacto positivo de la
cooperacion internacional, en especial el respaldo del Programa de la Unién Europea
para la Seguridad Penitenciaria en Ecuador (EURESP) y las futuras acciones planificadas
bajo el programa El PAcCTO 2.0, las cuales buscan fortalecer la institucionalidad y la
seguridad penitenciaria en el pais.

12.1.3 Intercambio de Buenas Practicas y Experiencias del Sistema
Penitenciario Peruano (INPE).

Fecha: 31 de marzo al 6 de abril de 2024.

Se llevé a cabo una comisién de servicios en Lima, Perd, con el propoésito de analizar y
adoptar modelos exitosos de gestion penitenciaria aplicados en dicho pais. Durante la
visita, se evaluaron las infraestructuras penitenciarias de los establecimientos de
Lurigancho y Challapalca, identificando mejoras en seguridad, logistica, tratamiento
penitenciario y tecnologias aplicadas. Ademas, se promovié la cooperacion bilateral en
materia penitenciaria mediante el intercambio de experiencias en seguridad, gestién del
talento humano y formaciéon del personal penitenciario. Como resultado, se
establecieron canales de comunicacion y alianzas estratégicas para el desarrollo de
programas conjuntos de capacitacion y fortalecimiento institucional entre ambas
naciones.

12.1.4 Entrega formal a SNAI de la “Propuesta de Modelo de Gestion del
Centro de Formacién y Capacitacién Penitenciaria”.

Fecha: 23 de abril de 2024.

Se realiz6 la entrega formal al SNAI de la “Propuesta de Modelo de Gestién del Centro
de Formacién y Capacitacién Penitenciaria”. Este documento constituye un insumo
fundamental para la estructuracién y desarrollo de un modelo eficiente de formacién
continua para los servidores penitenciarios.

12.1.5 Visita Técnica y Comparativa del Sistema Penitenciario Brasilefio en el
Marco del Programa EURESP.

Fecha: 4 al 11 de mayo de 2024.

Se realiz6 una visita técnica en San Luis de Maranhao y Brasilia, Brasil, con el objetivo
de conocer las estrategias implementadas en ese pais para la reduccién del hacinamiento
carcelario y su posible aplicacion en el sistema penitenciario ecuatoriano. Durante la
comision, se identificaron modelos exitosos de gestién penitenciaria y metodologias de
rehabilitacion y reinsercién social utilizadas en Brasil, con miras a fortalecer los ejes de
tratamiento en Ecuador. Asimismo, se analiz6 la estructura y funcionamiento de la
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Asociacion para la Proteccién y Asistencia de los Condenados (APAC), un modelo de
gestion basado en la reinsercion efectiva de las personas privadas de libertad, con el
proposito de evaluar su viabilidad en el contexto penitenciario ecuatoriano.

12.1.6 Comision de servicios al exterior para la conformacion de la unidad
especial GOCAP de Gendarmeria de Chile.

Fecha: Del 13 al 16 de mayo de 2024.

Tres servidores del Cuerpo de Seguridad y Vigilancia Penitenciaria (CSVP)
desarrollaron una visita técnica a Gendarmeria de Chile, institucién responsable del
sistema penitenciario chileno, con el objetivo de conocer la experiencia y trayectoria
operativa del Centro Especial de Adiestramiento Canino (CEAC) y los Equipos de Canes
Adiestrados (ECA), asi como observar la metodologia que permita la correcta
implementacion de la primera Unidad Canina Penitenciaria en Ecuador (GOCAP).Esta
actividad permitié la transferencia de conocimientos y experiencias en la gestion
penitenciaria especializada.

12.1.7 Seminario Internacional de Prevencién y Rehabilitacion Social.

Fecha: 5y 6 de junio de 2024

El Seminario Internacional de Prevencién y Rehabilitacion Social constituyé un espacio
clave para el anélisis y la discusion de estrategias orientadas a la reduccién del delito y
la reinsercion social de las personas privadas de libertad.

En este evento, expertos nacionales e internacionales abordaron los principales desafios
y oportunidades en seguridad penitenciaria y rehabilitacién, promoviendo la adopcién
de politicas ptblicas basadas en evidencia. Como resultado del seminario, se generaron
recomendaciones concretas para fortalecer los programas de prevencion del delito y
mejorar la rehabilitacién social en Ecuador, destacando la importancia de la cooperaciéon
internacional en el desarrollo de iniciativas efectivas y sostenibles.

12.1.8 Asesoria en Infraestructura Penitenciaria por Expertos Europeos.

Fecha: 5 al 13 de junio de 2024.

En el marco del fortalecimiento de la infraestructura penitenciaria en Ecuador, el SNAI
cont6 con la asesoria técnica de expertos europeos especializados en planificaciéon y
ejecucion de centros penitenciarios.

Esta asistencia permitié establecer lineamientos estratégicos para la construccion y
adecuacion de infraestructuras penitenciarias, asegurando que cumplan con estandares
internacionales en seguridad, habitabilidad y rehabilitacion. Gracias a este
acompafiamiento técnico, se ha impulsado una vision modernizada del sistema
penitenciario ecuatoriano, promoviendo espacios adecuados para la reinsercién social y
la gestion penitenciaria eficiente.
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12.1.9 Asistencia Técnica en Gestion Penitenciaria por Christian Alveal
Gutiérrez, Ex Director Nacional de Gendarmeria de Chile.

Fecha: 29 de julio - 1 de agosto de 2024.

En coordinacién con el Programa EURESP, el SNAI recibi6 la visita de Christian Alveal
Gutiérrez, ex Director Nacional de Gendarmeria de Chile, quien brind6 asistencia técnica
en gestion e institucionalidad penitenciaria, seguridad e inteligencia, y rehabilitacién
social.

Durante su estancia, se realizaron capacitaciones y asesorias dirigidas al personal del
SNAI, enfocadas en la implementacion de modelos penitenciarios exitosos. Su
experiencia permiti¢ fortalecer las estrategias de seguridad y rehabilitaciéon en los
centros de privaciéon de libertad, contribuyendo a la modernizaciéon del sistema
penitenciario ecuatoriano.

12.1.10 Entrega del Software de Inteligencia 12.

Fecha: 29 de julio de 2024.

Como parte del apoyo brindado por el Programa EURESP, el SNAI recibi6 el software
de inteligencia 12, una herramienta tecnolégica disefiada para mejorar el anélisis de
informacion en tiempo real.

Esta innovacion optimiza la toma de decisiones estratégicas en materia de seguridad
penitenciaria e inteligencia operativa, permitiendo un monitoreo mas eficiente de las
actividades dentro de los centros de privacion de libertad. La incorporaciéon de este
software representa un avance significativo en la modernizaciéon del sistema
penitenciario ecuatoriano.

12.1.11 Capacitacion en Desarrollo de Software Penitenciario.

Fecha: 12 - 15 de agosto de 2024.

Se llevo a cabo la visita del Tnt. Eliut Langenegger, de la Direccién de Informaética de
Gendarmeria de Chile, con el propésito de capacitar al personal del SNAI en el uso y
desarrollo de un software penitenciario adaptado al contexto ecuatoriano.

Esta capacitacion fortalecio las capacidades técnicas del equipo de informatica del SNAI,
permitiéndoles desarrollar herramientas digitales que optimicen la gestion
administrativa y operativa de los centros penitenciarios, contribuyendo a una
administracion mas eficiente y transparente.

12.1.12 Entrega de un moédulo de los ejes de tratamiento del Sistema
Informatico Penitenciario (SIP).

Fecha: 15 de agosto de 2024.
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Se realiz6 la entrega de un médulo correspondiente a los ejes de tratamiento del Sistema
Informatico Penitenciario (SIP). Esta herramienta contribuye a mejorar la gestion y
seguimiento de los programas de tratamiento dentro del sistema penitenciario.

12.1.13 Entrega del Sistema de Inteligencia Penitenciaria (SIP).

Fecha: 15 de agosto de 2024.

El Programa EURESP realiz6 la entrega del Sistema de Inteligencia Penitenciaria (SIP) al
SNAI, una plataforma avanzada disefiada para mejorar la recopilacién, analisis y gestion
de informacién en materia de seguridad penitenciaria.

Este sistema fortalece la capacidad del SNAI para detectar amenazas, mitigar riesgos y
tomar decisiones estratégicas con base en datos precisos, garantizando una mejor
administracion del sistema penitenciario ecuatoriano y reforzando las acciones de
inteligencia en los centros de privacion de libertad.

12.1.14 Capacitacion en Software Penitenciario para el Fortalecimiento
Institucional.

Fecha: 12 - 15 de agosto de 2024.

La Unidad de Cooperacién Internacional coordiné la visita del Tnt. Eliut Langenegger,
experto de la Direccién de Informatica de Gendarmeria de Chile, con el propésito de
capacitar al personal del SNAI en el uso y desarrollo de un software penitenciario
adaptado a las necesidades del Ecuador. Esta capacitacién permitié mejorar la gestion
de la informacién penitenciaria, optimizando los procesos internos y fortaleciendo la
toma de decisiones estratégicas dentro del sistema de rehabilitacién social.

12.1.15 Integracion de Datos del Software de Inteligencia 12.

Fecha: 16 de agosto de 2024.

Se llevo a cabo una consultoria especializada para la integracién de datos del software
de inteligencia 12, con el apoyo del Programa EURESP. Esta accién permitié consolidar
la informacién estratégica sobre seguridad penitenciaria, facilitando un anélisis maés
profundo y mejorando la capacidad de respuesta del SNAI ante amenazas y riesgos en
los CPL.

12.1.16 Publicacion del “Manual de Seguridad en torno al Contexto
Penitenciario”.

Fecha: 19 de agosto de 2024.

Se publico el “Manual de Seguridad en torno al Contexto Penitenciario”, dirigido a la
formacién profesional y la capacitacion continua de los Servidores del Cuerpo de
Seguridad y Vigilancia Penitenciaria. Este manual establece lineamientos y

procedimientos clave para el fortalecimiento de la seguridad en los centros de privaciéon
de libertad.
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12.1.17 Entrega de Sistemas de Videovigilancia en Centros de Privacion de
Libertad.

Fecha: 25 de agosto de 2024.

En colaboraciéon con el Programa EURESP, se instalaron sistemas de videovigilancia en
los CPL Azuay Nro. 1, CPL Cotopaxi Nro. 1y el Complejo Guayas. Esta accién incluy6
la implementacién de cAmaras de seguridad en Azuay y Cotopaxi, asi como la dotaciéon
de drones para el Complejo Guayas. Estos sistemas fortalecen las medidas de seguridad
y permiten un monitoreo mas eficiente de las actividades dentro de los centros
penitenciarios.

12.1.18 Entrega de Drones para el Refuerzo de la Seguridad Penitenciaria.

Fecha: 27 de agosto de 2024.

En el CPL Cotopaxi Nro. 1, el Programa EURESP doné ocho drones para mejorar la
vigilancia y seguridad en el centro. El evento cont6 con la participaciéon de
representantes del programa, la Embajada de Italia y el Gobierno de Ecuador. Esta
iniciativa refuerza las capacidades tecnolégicas del SNAI en la supervision y control de
los centros penitenciarios.

12.1.19 Donaciéon de Chalecos de Protecciéon por parte de la Embajada de
EE.UU.

Fecha: 17 de octubre de 2024.

Gracias a la gestiéon de la Unidad de Cooperacién Internacional, la Oficina de Asuntos
Internacionales de Narcéticos y Aplicacion de la Ley (INL) de la Embajada de EE.UU.
don6 36 chalecos de uso interior Nivel IIIA. Estos chalecos estan disefiados para brindar
mayor seguridad al personal del SNAI, contribuyendo a la proteccién de los agentes
encargados de la custodia y vigilancia en los CPL.

12.1.20 Ejecucion del Convenio con Fundacion AVSI Ecuador para la
Implementacion de una Biblioteca Digital.

Fecha: 4 de diciembre de 2024.

Se formalizé y ejecut6 el Convenio Especifico de Cooperacion entre el SNAI 'y Fundaciéon
AVSI Ecuador, el cual permitié la entrega de equipos tecnoldgicos y la implementacion
de una Biblioteca Digital en el CPL Guayas Nro. 2 Femenino. Esta biblioteca cuenta con
un acervo de 300,000 libros en formato digital y 15,000 audiolibros, facilitando el acceso
a la educacion y fomentando la rehabilitacion social de las personas privadas de libertad.
Esta iniciativa representa un avance significativo en la promocién de la educacién como
herramienta de reinsercién social.
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12.1.21 Implementacion del sistema de vigilancia electrénica mediante el
servicio de cartografia digital de Google Maps.

Fecha: Del 15 de agosto al 15 de diciembre de 2024.

Se implement¢ el sistema de vigilancia electrénica basado en el servicio de cartografia
digital de Google Maps. Este sistema optimiza el monitoreo y control de personas sujetas
a medidas de vigilancia electréonica, mejorando la eficiencia y precision en su
supervision.

13. Unidad de Comunicaciéon Social.
13.1 Implementacion de nuevo intranet institucional.

Desarrollo de un sitio web en wordpress para la comunicacién interna del SNAI. El
Intranet es una plataforma que centraliza la informacién y herramientas necesarias para
la gestion y comunicacién entre el personal. Facilita el acceso seguro a documentos,
normativas, y recursos administrativos.

Ilustracion 9 Implementacion nuevo intranet institucional.

:quAl U worw;:\-\ﬁ INSTITUCIONAL

Unasegunda -
oportunidad de v‘fdaﬁ. |

[ Fab
oh

CONOCELD AOUI

Intranetenai.atencionintegral

COMUNICACION SOCIAL #SomosSNAI

Fuente: Registros administrativos - SNAL
Corte: 31 de diciembre de 2024.

Se ejecuto la creacion de landing page para informacién general del SNAIL, Cuerpo de

Seguridad y Vigilancia Penitenciaria, Ejes de Tratamiento, Régimen de Visitas a PPL, La
Paradoja Podcast, Revistas de Expresiones de PPL.
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Ilustracion 10 Landing page informacion SNAI

INTERACTUA CON NUESTROS VISUALIZADORES

Tasa de Muertes Total en Tasa de Muertes Tasa de Homicidios en los
los CPL Violentas en los CPL CPL

Fuente: Registros administrativos - SNAL
Corte: 31 de diciembre de 2024.

13.2 Desarrollo de nuevos productos comunicacionales.

A fin de fortalecer la comunicacion interna, desde la Unidad de Comunicacion Social se
implement6 el informativo NotiSNAI, que recopila las noticias e informaciones maés
importantes de la instituciéon de forma semanal. Durante el afio 2024 se publicaron 53

informativos de este tipo.
Ilustracién 11 NotiSNAL

Las personas privadas de libertad (PPL) del CPL Manabi N.°1 estan
comprometidas con su superacion personal al participar activamente en los
programas de formacion académica, orientados a obtener titulos

profesionales.
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Fuente: Registros administrativos - SNAL
Corte: 31 de diciembre de 2024.

De la misma manera, desde la Unidad de Comunicacién Social se implementé la
Revista Senderos de Libertad, que recopila la informacién anual més destacada
de la institucion.

Ilustracion 12 Revista Digital Institucional

Revista
Institucional

5 Y (8
emlero%alag{s

Servicio Nacional de Atencion Integral a Personas Adultas
Privadas de la Libertad y a Adolescentes Infractores

Fuente: Registros administrativos - SNAL
Corte: 31 de diciembre de 2024.

Otro de los productos para mejorar la comunicacién interna fue el Manual de
Estilo, destinado a estandarizar la escritura para la elaboracién de documentos
institucionales, ademas recoge informacion importante sobre estilo y formato.
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Tlustracion 13 Manuel de Estilo

Manual |

TOIITITITY
Fuente: Registros administrativos - SNAL
Corte: 31 de diciembre de 2024.

13.3 Fortalecimiento de productos de comunicacion externa.

Desde la Unidad de Comunicacién se implementaron productos para mejorar la imagen
institucional ante la opinién publica. Entre los nuevos productos institucionales esta el
noticiero institucional, en formato audiovisual, para informar de los hechos mas
destacados, el mismo que se publicé de forma semanal en las redes sociales
institucionales.

Ilustracion 14 SNAI Noticias

Ul.
L

SNAI NOTICIAQ &

Fuente: Registros administrativos - SNAL
Corte: 31 de diciembre de 2024

En coordinaciéon con la Secretaria General de Comunicaciéon de la Presidencia
(SEGCOM) se llevaron a cabo campafias comunicacionales externas, a fin de destacar
nuevos proyectos para el fortalecimiento penitenciario, como la construccion del nuevo
centro de privacion de libertad en Santa Elena.
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También se llevaron a cabo la publicacion de boletines y notas relacionadas con la
seguridad penitenciaria, la rehabilitaciéon y reinsercién de las personas privadas de
libertad, la reeducacion de los adolescentes en conflicto con la ley, el Cuerpo de
Seguridad y Vigilancia Penitenciaria, y las actividades institucionales.

Ilustracion 15 Arte Campaiia Nuevo CPL en Santa Elena.

UN PASO MAS PARA CONTROLAR
EL TERRORISHI Y EL CRIMEN ORGANIZADD

Fuente: Registros administrativos - SNAIL
Corte: 31 de diciembre de 2024.

13.4 Desarrollo de eventos institucionales.

Del 1 de enero de 2024 al 31 de diciembre de 2024 se llevaron a cabo eventos
institucionales, con la participacion de autoridades del Gobierno Nacional, para destacar
los hitos més importantes para la transformacién del Sistema Nacional de Rehabilitaciéon
Social. Entre ellos destacan el evento de colocacién de primera piedra del nuevo CPL en
Santa Elena, el sobrevuelo al sitio de construccién y la entrega de implementos
tecnoldgicos para la seguridad penitenciaria.
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Tlustracion 16 Invitacion a evento de sobrevuelo del CPL en Santa Elena

INVITA A UD

AL SOBREVUELO Y RECORRIDO DE AVANCE
DE LA OBRA DEL NUEVO CENTRO DE PRIVACION
DE LIBERTAD DE SANTA ELENA

Fecha:
€ 10:30 AM Viernes, 04 de octubre de 2024

Lugar: Porroquio Simdn Bolivar.
Direccion: Provincia de Santo Elena.

'ﬁ- ECIIR S P o

y a Adolescesles Infraclores.

Fuente: Registros administrativos - SNAIL
Corte: 31 de diciembre de 2024.

14. Subdireccion Operacional.
14.1 Direccion de Analisis de la Informacion.
14.1.1 Desarrollo de visualizadores.

La DAI desarrollo un visualizador con ocho secciones en la herramienta Power BI
durante el afio 2024, sobre informacién de la poblacién penitenciaria y del tema
administrativo de la institucién; de los cuales, cuatro son de caracter interno y dos se
considera imperativo su publicacién en la pagina Web del SNAI, cuyo proposito es
poner a disponibilidad informacién esencial del Sistema Nacional de Rehabilitaciéon
Social y Reeducacion, que constituird una base para el disefio, focalizaciéon y ejecucion
de politicas publicas.

14.1.2 Automatizacion de procesos para la generacion de Informacion
Estadistica.

A partir de software estadistico, se gener6 la automatizacién de reportes mensuales y
semanales, asi como la elaboracién de mapas georeferenciados de los CPL. Ademas, esta
en proceso la conexion entre la base de datos fuente del nuevo Sistema Informatico
Penitenciario (SIP) y las herramientas de visualizacion que permitan disponer de datos
de las PPL en tiempo real.

14.1.3 Estudios desarrollados por la Direccién.

Entre los principales estudios y proyectos ejecutados por la DAI se encuentran:
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v" Estudio para determinar el costo diario de mantener un PPL por parte del Estado;
este instrumento se encuentra en revisién para posterior aprobacién por parte de
las autoridades.

v" Generacion de 17 indicadores institucionales que muestran la realidad del
Sistema Nacional de Rehabilitacion Social y Reeducacion.

v" Desarrollo de formulario para registro y envio diario de la data penitenciaria por
parte de los CPL.

v" Centralizacién de bases de datos de las unidades generadoras de informacién a
fin de realizar indicadores en los visualizadores institucionales.

14.1.4 Propuestas desarrolladas por la Direccion.

En el afo 2024 la Direccién de Anadlisis de la Informacién inicio propuestas de estudios
e indicadores que se detallan a continuacién:

v" Célculo de un indicador que permita medir la reincidencia judicial y penal dentro
de los CPL, y a su vez permita la comparabilidad con otros paises de la region.

v Propuesta para actualizar la capacidad instalada de los 35 CPL a nivel nacional,
a fin de tener informacioén que permita el calculo del indicador de hacinamiento
de forma efectiva y basada en estandares internacionales.

14.1.5 Desarrollo de visualizadores con informacion institucional.

Visualizador de la informacion del Sistema Nacional de Rehabilitacion Social y
Reeducacion:

El visualizador se estructura en ocho secciones principales que abordan aspectos clave
de las Personas Privadas de la Libertad (PPL) y los Centros de Privacién de la Libertad:
Caracteristicas sociodemograficas, Situacion juridica, Centros de Privacién de Libertad,
Distribuciéon geoespacial, Servidores del Cuerpo de Seguridad y Vigilancia
Penitenciaria, Beneficios Penitenciarios, Indicadores, Adolescentes Infractores, Personal
Administrativo y vehiculos; en este contexto me permito informar el link de acceso al
visualizador institucional:

https:/ /app.powerbi.com/ view?r=ey]rljoiNDEwMGNiZTYtZmMxMy000
TYOLTIMDOtMTe0ZmI0ZTewNzk2liwid CI6I{ATMiRKN2U2LWMwODUt
NDcyvYS1iYiZmLTVmMjUyNzM2YWUxZi]9.

v" Visualizador de Datos Socio demogréficos de la poblacién penitenciaria.

Contiene informacion estadistica de las PPL proveniente de los Registros
Administrativos Institucionales de los 35 Centros a nivel nacional. Este
visualizador presenta informacién cuantitativa de las PPL el cual incluye cifras
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relevantes, de forma particular expone la caracterizacién sociodemografica y
judicial de la poblacion penitenciaria.

v" Visualizador de Beneficios Penitenciarios.

Este visualizador fue desarrollado con el objetivo de conocer los datos de las
personas privadas de la libertad que se encuentran con algtn tipo de beneficio
penitenciario o cambio de régimen para mantener monitoreadas a las Unidades
de Reinsercién Social.

v" Visualizador del personal Administrativo y vehiculos.

Este visualizador fue desarrollado con el objetivo de conocer la estructura y
distribucién del personal dentro de la institucién, mismo que expone de forma
desagregada la informacién relativa al niimero de servidores y sus caracteristicas
generales, la informacion presentada tiene un alcance a nivel nacional y
desagregado por cada una de las direcciones administrativas, unidades
desconcentradas y CPL, la informacién expuesta en este visualizador se actualiza
de forma semanal a partir de la data coordinada con la Direccién Administrativa
de Talento Humano. Adicional se expone la informacién de los vehiculos que se
encuentran en cada CPL en coordinacién con la Direccién Administrativa.

v' Visualizador de Mapas.

Este visualizador fue desarrollado bajo la necesidad de tener una visién
georreferenciada de los CPL a nivel nacional e incluir indicadores en el mapeo
de los mismos.

v" Visualizador de Servidores de Seguridad y Vigilancia Penitenciaria (SCSVP).

Expone la informacién de los funcionarios que pertenecen al Cuerpo de
Seguridad y Vigilancia Penitenciaria desagregado por cada CPL, lo que permite
observar el déficit institucional que existe por cada CPL tomando como
pardmetro institucional el promedio de PPL custodiados por cada SCSVP; lo que
permite a las autoridades generar los movimientos pertinentes a fin de mantener
un control efectivo sobre los CPL.

v" Visualizador de Estadisticas Penitenciarias.

Muestra un detalle actualizado semanalmente del total de PPL a nivel nacional
desagregado por sexo, estado procesal, encarcelaciones y excarcelaciones, el
hacinamiento que existe por cada CPL y a tasa de ocupacién.

v" Visualizador de Indicadores.

Informa sobre los indicadores institucionales pertenecientes al Plan Nacional de
Desarrollo e indicadores de comparaciéon internacional. Adicional contiene la
proyeccién de la poblacion penitenciaria a corto y mediano plazo.

pag. 58




//

RENDICION DE Servicio Nacional de Atencion Integral a Personas Adultas
CUENTAS. Privadas de la Libertad y a Adolescentes Infractores

v' Visualizador de Adolescentes Infractores (Al).

Contiene una desagregacion de la poblacion de Adolescentes Infractores, expone
la caracterizacion sociodemografica y judicial de la adolescente y jovenes adultos
en contexto de privacion de libertad.

v Desarrollo de los visualizadores a partir del nuevo Sistema Informatico
Penitenciario.

En virtud de la disposicién del manejo y actualizacion de la informacion de las personas
privadas de libertad en el nuevo Sistema Informético Penitenciario (SIP) Institucional,
desde la DAI se proyecté migrar los modelos de datos creado, que permite la
actualizacién semanal de informacién penitenciaria dentro de los visualizadores hasta
el momento desarrollados, y acoplarlos al SIP, permitiendo de esta manera:

v Eliminar la necesidad de utilizar herramientas de uso manual (registros
administrativos de los diferentes CPL).

v' Evitar el registro manual de los datos a fin de reducir el riesgo de errores
humanos, mismos que actualmente son tratados con los responsables del manejo
de la informacién en cada CPL.

v Aumentar la precisién y fiabilidad no solo de los visualizadores generados, sino
de las solicitudes de informacién internas y externas.

v' Automatizar y eliminar tareas manuales ahorrando tiempo que puede ser
utilizado por el equipo técnico de la DAI para el analisis de la informacién y
actividades que generen mayor valor afiadido.

v La informacién obtenida y generada desde la DAI, tendra mejor fiabilidad,
caracteristica importante y valiosa para la toma de decisiones desde la alta
direccién.

En conjunto, la migracién brindard una mayor eficiencia, precision y capacidad de
analisis al proceso de obtencién de datos, lo que conduce a una toma de decisiones mas
informada y una gestién penitenciaria mas efectiva.

Cabe mencionar que las herramientas de visualizacién de informacién institucional
estdn en andlisis para la aprobacion y respectiva publicacion para consumo del ptblico

en general, al momento solo son de uso interno de cada Direccién en el &mbito de sus
competencias.

14.1.6 Hacinamiento Penitenciario.
El indicador de tasa de hacinamiento se registra dentro del Plan Nacional de Desarrollo

2021 - 2025, fue incluido a fin de evidenciar las carencias que vive el Sistema Nacional

pag. 59




RENDICION DE Servicio Nacional de Atencion Integral a Personas Adultas
CUENTAS. Privadas de la Libertad y a Adolescentes Infractores

de Rehabilitacién Social y Reeducacion del Ecuador que actualmente enfrenta problemas
de seguridad, violencia, hacinamiento e infraestructura en condiciones inadecuadas.

De esta manera es necesario la evaluaciéon mensual del indicador de hacinamiento
durante el afio 2024:

Ilustracion 17 Poblacién penitenciaria, capacidad instalada efectiva y % de hacinamiento mensual 2024.

33.627 33703 33626 33543

33.342

33.168

33.137

21,13%
20,31% A
:

3113 18,49% A A
17,72% &
.

15,86% A

A
13,05%
A
Ene Feb Mar Abr May Jun Jul Ago Sep Oct Nov Dic

—+— Poblacion Penitenciaria Capacidad Instalada A~ % Hacinamiento

Fuente: Registros administrativos de los Centros de Privacion de Libertad.
Corte: 31 de diciembre 2024.
Elaborado por: Direccion de Andlisis de la Informacién.

El comportamiento de la poblaciéon penitenciaria, presentd una tendencia creciente
durante el afio 2024, en enero en promedio se registré 31.152 PPL, y para el mes de
diciembre la poblacién penitenciaria fue de 33.548 en promedio, presentando un
incremento de 2.396 PPL.

Es de vital relevancia mencionar que el incremento de PPL durante el afio 2024 se
produjo principalmente por la aplicacién de politicas de Estado en el d&mbito de
seguridad; ejecucién de los Decretos Ejecutivos N° 110 y 111 que indican: “Declarar el
estado de excepcion en todo el territorio nacional por grave conmocion interna” y “Reconocer la
existencia de un conflicto armado interno respectivamente; factores sociales y culturales de la
poblacidn; eventos de pugnas de poder al interior de los CPL; control y vigilancia de los CPL;
enfrentamientos armados al interior de los CPL entre organizaciones terroristas y actores no
estatales beligerantes”, reconociendo a 22 grupos del crimen organizado transnacional
como organizaciones terroristas y actores no estatales beligerantes.

La capacidad instalada de los CPL en 2024, se mantuvo constante con 27.714 plazas.
El indicador de hacinamiento fue en constante crecimiento durante el afio, es asi que se

inici6 el afio en promedio en enero con 13.05% y se incrementé hasta un maximo en
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promedio en octubre de 21.61%, teniendo una leve disminucién para el final del afio en
diciembre en promedio 21.05, con una fluctuacién de incremento de 8,00 puntos
porcentuales en promedio durante el afo.

Ilustracion 18 Poblacion de Adolescentes Infractores.

o ©  © O &
& ® & N @’S\ & $ 3 )

Fuente: Registros administrativos de los Centros de Adolescentes Infractores.
Corte: 31 de diciembre de 2024.
Elaborado por: Direccion de Andlisis de la Informacion.

En cuanto a la poblacion de Adolescentes Infractores dentro de los Centros de
Adolescentes Infractores presenta un incremento en los dos primeros meses del afio
2024, el maximo de adolescentes se present6 en promedio en el mes de septiembre con
487 Al, pero para el ultimo trimestre del afio se redujo la poblacién llegando al mes de
diciembre a 441 Al Durante el afio 2024 no se registra hacinamiento en los CAL

14.1.7 Muertes al Interior de los CPL.

En relaciéon con las muertes al interior de los CPL se han presentado fallecimientos por
muertes naturales (enfermedades), muertes por suicidio y muertes por violencia
intracarcelaria, a continuacién, se detallan los datos por cada mes.
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Ilustracion 19 Muertes Naturales

Muertes Naturales en los CPL

Total 17
25 2 ota 3

20 20

19

20

15
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Fuente: Registros administrativos de los Centros de Privacion de Libertad.
Corte: 31 de diciembre de 2024.
Elaborado por: Direccion de Andlisis de la Informacion.

Ilustracion 20 Muertes por Suicidios

4,5 4 e e qe
Suicidios en los CPL

3,5 Total 10
2,5 2 2
1,5 1 1

0,5 0 0 0 0 0 0
0 - o o 0
ene-24 feb-24 mar-24 abr-24 may-24 jun-24 jul-24 ago-24 sep-24 oct-24 nov-24 dic-24

Fuente: Registros administrativos de los Centros de Privacion de Libertad.
Corte: 31 de diciembre de 2024.
Elaborado por: Direccion de Andlisis de la Informacién.
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Ilustracion 21 Muertes por violencia intracarcelaria.

Muertes Violentas en los CPL

19

20 Total 50
18
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Fuente: Registros administrativos de los Centros de Privaciéon de Libertad.
Corte: 31 de diciembre de 2024
Elaborado por: Direccion de Andlisis de la Informacién

Ilustracion 22 Muertes por determinar

Muertes por determinar

18

Total 89 16
16
14
12

10

ene-24  feb-24 mar-24 abr-24 may-24 jun-24  jul-24  ago-24 sep-24  oct-24  nov-24

Fuente: Registros administrativos de los Centros de Privacién de Libertad.
Corte: 31 de diciembre de 2024
Elaborado por: Direccién de Analisis de la Informacion.
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14.2 Direccion de Logistica.

Durante el periodo fiscal 2024, la Direccion de Logistica, ejecuté varios procedimientos

de contratacién con el propoésito de fortalecer la seguridad y el control en los Centros de

Privacién de Libertad, asi como garantizar la seguridad en la ejecucion de las actividades

laborales de los funcionarios del Cuerpo de Seguridad y Vigilancia Penitenciaria, a

través de la dotacién de equipos que proteccion.

14.2.1 Adquisiciones.

14.2.1.1 Adquisicién e implementaciéon de equipos tecnolégicos de control,
deteccién y neutralizacion de objetos, sustancias sujetas a fiscalizaciéon, armas,
explosivos y dispositivos electronicos que pongan en riesgo la seguridad e
integridad de los centros de privacion de la libertad y CAI a nivel nacional.

El 25 de julio de 2022, se suscribi6 el contrato Nro. 18-2022 entre la empresa ADVANCED
TECHNOLOGIES S. A VANDETSA. y el Servicio Nacional de Atencién Integral a
Personas Adultas Privadas de la Libertad y a Adolescentes Infractores (SNAI), por un

valor de USD 1. 600.906.80, los bienes objeto de la contratacién se encuentran en proceso

de distribucion en los Centros de Privacién de Libertad, proceso cancelado durante el

2024.

Ilustracién 23 Instalacion de Body Scanners en los CPL.

Fuente: Archivo Direccién de Logistica.
Fecha: 23 marzo de 2024.
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14.2.1.2 Adquisicion e instalacién de accesorios tactico para vehiculos tipo
camioneta.

El 01 de septiembre de 2023, se suscribi6 el contrato Nro. 19-2023 entre la empresa
PERFORMANCE PARTS&ACCESSORIES S.A y el Servicio Nacional de Atencién
Integral a Personas Adultas Privadas de la Libertad y a Adolescentes Infractores (SNAI),
por un valor de USD 97.279,00, mismo que se encuentra instalado a nivel nacional y en
espera de acreditacién de fondos correspondientes al pago final por parte del Ministerio
de Economia y Finanzas.

14.2.1.3 Adquisicion de Uniformes para los Servidores del Cuerpo de
Seguridad y Vigilancia Penitenciaria a Nivel Nacional.

El 08 de agosto de 2024, se suscribi6 el contrato Nro. 04-2024 entre la empresa puablica
FAME S.A y el Servicio Nacional de Atencion Integral a Personas Adultas Privadas de
la Libertad y a Adolescentes Infractores (SNAI), por un valor de USD 660.055,64, el
mismo que se encuentra en estado de recepcion.

Ilustracion 24 Dotacion de uniformes para los SCSVP

Fuente: Archivo Direccién de Logistica.
Fecha: 15 enero de 2025.

pag. 65




/

RENDICION DE Servicio Nacional de Atencion Integral a Personas Adultas
CUENTAS. Privadas de la Libertad y a Adolescentes Infractores

14.2.1.4 Adquisicion de candados, cadenas eslabonadas y cizallas.

El 26 de septiembre de 2023, se suscribi6 el contrato Nro. 15-2023 entre la empresa
FURCHETSA S.A y el Servicio Nacional de Atencion Integral a Personas Adultas
Privadas de la Libertad y a Adolescentes Infractores (SNAI), por un valor de USD
214.495,00. Proceso pagado en el afio 2024.

14.2.1.5 Adquisicion de 2 vehiculos tipo bus, para el servicio nacional de
atencioén integral a personas adultas privadas de la libertad y a adolescentes
infractores.

El 27 de octubre de 2023, se suscribié el contrato Nro. 032-2023 entre la empresa
MAQUINARIAS Y VEHICULOS S.A. (MAVESA) vy el Servicio Nacional de Atencién
Integral a Personas Adultas Privadas de la Libertad y a Adolescentes Infractores (SNAI),
por un valor de USD 321.900,00. Proceso pagado en el afio 2024.

14.2.1.6 Servicio de alimentacién para personas adultas privadas de la libertad
y a adolescentes infractores para la Division Administrativa Territorial 1.

Con fecha 13 de noviembre de 2024, se suscribié el contrato Nro. 12-2024 entre la
empresa CONALEC S.AS. y el Servicio Nacional de Atencién Integral a Personas
Adultas Privadas de la Libertad y a Adolescentes Infractores (SNAI), por un valor de
USD 227411.000,00, el mismo que se encuentra en ejecucion del contrato desde el 1 de
enero de 2024 hasta diciembre 2026.

14.2.1.7 Servicio de alimentacién para personas adultas privadas de la libertad
y a adolescentes infractores para la Division Administrativa Territorial 2.

El contrato Nro. 01-2023 entre la empresa GOURMET FOOD SERVICE GFS S.A y el
Servicio Nacional de Atencién Integral a Personas Adultas Privadas de la Libertad y a
Adolescentes Infractores (SNAI), por un valor de USD 12.254.476,25, el mismo que se
encuentra en ejecucion desde el 1 de mayo 2023 hasta el 30 de noviembre de 2024.

Existiendo un contrato complementario por un valor de USD 629.655,54. Proceso pagado
en el afio 2024.

14.2.1.8 Economatos.

Existe un total de 11 Grupos de Economatos a Nivel Nacional, de estos actualmente dos
se encuentran sin proveedor adjudicado para la prestacién del servicio.
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Ilustracion 25 Economatos existentes a nivel nacional.

CPL con Servicio de Economato
GRUPO PROVINCIAS PROVEEDOR CPL INICIO DEL CONVENIO  FIN DEL CONVENIO

Esmeraldas 1

1 ESMERALDAS Maria Elenea Gonzales Martinez 2/8/2024 2/8/2026
Esmeraldas 2

CPLManabi 1
CRS Manabi 2
2 MANABI Diego Fernando Rodriguez Luna 21/6/2024 21/6/2026
CRS Manabi 3
CPL Manabi 4

CPL Guayas 1
(Penitenciaria)
CRS Guayas 4

3 GUAYAS Germén Erick Solano (Regional) 18/6/2024 18/6/2026
CPL Guayas 2

CPL Guayas 5

CAl Varones
CPLSanto Actualmente se esta realizando el proceso de
4 STO DOMINGO Y LOS RIOS - Domingo1y2 seleccién de proveedores para la prestacién del
CPL Los Rios 2 servicio
CPLEI Oro 1
5 ELORO Y LOJA Ivan Mauricio Coordero CPLEL Oro 2 6/7/2024 6/7/2026
CPL Loja 1
CPL Carchi 1
6 CARCHI E IMBABURA Cristian Eduardo Hernandez 14/6/2024 14/6/2026

CPLImbabura 1

CPPLMasculino
Pichincha 1

7 PICHINCHA Maria Isabel Briones CRS Masculino 9/9/2024 9/9/2026
Pichincha 2

CPL Pichincha 3

8 COTOPAXI JG SUPPLIES S.A.S. / INTEGRITY CPL Cotopaxi 1 09/09/2024 09/09/2026

Actualmente se estd realizando el proceso de
seleccion de proveedores para la prestacién del
servicio

TUNGURAHUA, CHIMBORAZO,
BOLIVAR Y PASTAZA

CPL Cafiar2

10 CARAR, AZUAY Y MORONA SANTIAGO Verénica Patricia Pauta EPL:"‘MT 13/6/2024 13/6/2026
antiago

CPL Azuay 1

11 NAPO Y SUCUMBIOS Galindo Supermercados CPL Sucumbios 1 13/6/2024 13/6/2026
CPLNapo 1

14.2.1.8.1 Actividades realizadas con respecto a los economatos:

v' Seguimiento y control de ingresos al servicio de Economato de manera
mensualizada.

v Seguimiento y control de egresos a los fondos de Reinversion “Economatos”.

v' Visitas técnicas de control y supervisiéon a nivel nacional a los principales
Economatos a nivel Nacional.

v" Solicitud de Informes de necesidad para la convocatoria a nuevos proveedores
del servicio de Economato.

14.2.1.8.2 Reinversién de recursos provenientes de economatos.

Reinversion de recursos provenientes de economatos.
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Con los fondos provenientes del servicio de economatos, se atendié necesidades
emergentes presentadas por los Centro de Privaciéon de Libertad, en beneficio de las
Personas Privadas de Libertad (PPL), a continuacién, se detallan los mas relevantes:

Apoyo a FF. A A. y P.N. con candados y amarras en operativos CAMEX realizados en
los CPL a nivel nacional.

v" Fortalecimiento del Sistema de Videovigilancia del CPL Pastaza N°1.

v" Fortalecimiento del Sistema de Videovigilancia del CAI Virgilio Guerrero.

v' Apoyo con la adquisicién de alimentos durante la crisis alimenticia que
enfrentaron los CPL que conforman el Sistema Nacional de Rehabilitacién Social.
Fortalecimiento del Sistema de Videovigilancia del CPL Manabi 1.
Fortalecimiento del Sistema de Videovigilancia del CPL Guayas 1.
Fortalecimiento del Sistema de Videovigilancia del CPL Azuay 1.
Fortalecimiento del Sistema de Videovigilancia del CPL Cotopaxi 1.
Fortalecimiento del Sistema de Videovigilancia del CAI Riobamba.
Fortalecimiento del Sistema de Videovigilancia del CAI Ambato.

Construccion de cancha multiusos en el CAI Riobamba.

Mantenimiento de bombas sumergibles en el CPL Cotopaxi 1

Reparacion de cancha multiusos del CPL Guayas 2.

Construccion de vestidores para GEAP en el CPL Cotopaxi 1.
Reacondicionamiento y reparacion de sanitarios en el CPL Tungurahua 1.
Fortalecimiento de seguridad en el Pabellén 3 del CPL Guayas 1.

NN N N N N N N O N N

Apoyo logistico en traslados masivos.

14.3 Direccion Técnica de Infraestructura Penitenciaria.

La Direccién Técnica de Infraestructura Penitenciaria tiene como misién: “Desarrollar y
gestionar las acciones necesarias para garantizar la habitabilidad de las personas privadas de
libertad y adolescentes en conflicto con la ley, a través del diserio, mantenimiento, supervision y
fiscalizacion de la infraestructura penitenciaria.”

14.3.1 Trabajos personal de mantenimiento.

El personal de mantenimiento de la Direccién ha brindado atencién a requerimientos
realizados por los Centros a nivel nacional relacionados con limpieza, mantenimiento
correctivo, reparaciones y adecuaciones menores con materiales gestionados
principalmente mediante fondos de reinversion del servicio de economatos.

Destacan los siguientes trabajos:
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Tabla 30 Trabajos del personal de mantenimiento.

Nro. Centro Descripcion Fotografia Referencial
1 CPL Morona | Mantenimiento correctivo de
Santiago Nro.1. las garitas externas que ocupa
personal de la Policia Nacional.

(colocacién de vidrios, pintura,
puntos eléctricos,
reforzamiento de seguridad).

Imagen 1: Garita perimetral CPL Morona Santiago
Nro. 1.

2 CAI Virgilio | Reparaciones en taller y
Guerrero. adecuacion de area educativa.

Imagen 2: Reparacion taller CAI Virgilio Guerrero.

Imagen 3: Adecuacion drea educativa CAI Virgilio
Guerrero.
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3 CPL Azuay Nro.1. | Reforzamiento y reparacion de
puertas de las celdas.

Imagen 4: Reforzamiento puertas de las
celdas/Puertas celdas PA Pabellon JA.

4 CPL Cotopaxi | Reparaciones ~ menores e
Nro. 1. instalacién de bomba para para
habilitacién de agua potable a
los bafios de las torres de

control.
Imagen 5: Antes/Después de la colocacion de la
bomba de agua potable en torres CPL Cotopaxi Nro.
5 CPL Tungurahua | Reforzamiento de la seguridad
Nro.1. perimetral, colocando bloque y
concertina.

Imagen 6: Colocacion de blogque en cerramiento
perimetral CPL Tungurahua Nro. 1.

Fuente: Registros administrativos - SNAIL
Fecha: 31 de diciembre 2024.
Elaborado por: Direccion Técnica de Infraestructura Penitenciaria.
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14.3.2 Procesos de Contratacion Pablica 2024.

14.3.2.1 Contrato Nro. 003-2024.

Construccion y Equipamiento del Centro de Privacién de Libertad en la Provincia de
Santa Elena.

Fecha de suscripcién: 27 de junio de 2024.

Monto sin IVA: USD 52'157.764,15.

Descripcion general: Construccion de un nuevo Centro de Privacién de Libertad con
capacidad maxima de 800 PPL, con caracteristicas de méxima seguridad.

Estado: En Ejecucion.
Tlustracion 26 Construccion CPL en Santa Elena

Fuente: Registros administrativos - SNAL
Fecha: 31 de diciembre 2024.
Elaborado por: Direccion Técnica de Infraestructura Penitenciaria.

14.3.2.2 Procesos adicionales.

Se realizaron las gestiones pertinentes para la contratacion de las siguientes obras y

servicios:
Tabla 31 Contratos 2024
Monto
. Fecha de ) L
Nro. Objeto . USD sin Descripcion
suscripcion
> IVA
Consultoria para Estudios y Estudios para la evaluacién,
Disefios ]?ef%nitivos para 03 d diagnostico y desarrollo de
016- Repotenc13€19n, Reparacién y/o 7€ € propuesta técnica para el
Recomendaciones diciembre de | 55.440,00 A ) ]
2024 . mejoramiento de los Sistemas
Complementarias de los 2024. . o
Sistemas Hidrosanitarios para el Hldrc.)samtarlos del CPL Santo
CPL Santo Domingo Nro. 1. Domingo Nro. 1.
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Reparacién de pabellones de
celdas y areas
complementarias
017- |Reparacion integral de la 1? <.:1e . (instalaciones eléctricas,
2024 infraestructura y servicios diciembre de | 2'011.675,95 sanitarias, adecentamiento,)
basicos del CPL Azuay Nro.1. |2024. T e
para la habilitacién de la
capacidad total de plazas del
CPL Azuay Nro. 1.
019- Construccién del muro de 17 de Construcciéon de 43 metros
2004 seguridad para el CAI Virgilio | diciembre de | 43.860,00 lineales de cerramiento del
Guerrero. 2024. CAI Virgilio Guerrero.
Analisis general del
transformador de potencia y
mantenimiento, mds pruebas
Mantenimiento preventivo y de los elementos de la
co/rrec.tivo de las s.ubesta}ciones 20 de subestacion transformadores
;(1)'2 " fii(;?;jlias de media y baja diciembre de | 312.394,40 de potencia, transformadores
69/13,8 KV del CRSM Guayas 2024. de corriente, estructura,
Nro. 4. seccionadores, interruptores,
celdas de media tensién,
tableros de distribucion y
sistemas de emergencia.
Adecuacién de consultorios y
Adecuacion de drea de salud del | 57 ge areas de servicios generales
018A- Centrg de Privacién de Libertad diciembre de | 35.710,98 para la obtencién del permiso
2024 | Carchi Nro. 1. . .
2024. de funcionamiento del centro
de salud.

Fuente: Registros administrativos - SNAIL
Fecha: 31 de diciembre 2024.
Elaborado por: Direccién Técnica de Infraestructura Penitenciaria.

15. Subdireccion de Medidas Cautelares, Ejecucion de Penas y Medidas
Socioeducativas.

15.1 Direccion de Medidas Cautelares y penas Privativas de Libertad.
15.1.1 Ejes de Tratamiento.

15.1.1.1 Eje de Tratamiento de Salud.

v Se realizaron programas de campafias y brigadas para atenciéon médica,
tamizajes de Tuberculosis, VIH, Influenza y Covid en todos los Centros que
fueron intervenidos por servidores de las Fuerzas Armadas, beneficiando a mas
de 6.200 PPL.
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V' Se apertur6 29.899 historias clinicas a las PPL para atencién médica en los centros
de salud de los CPL a nivel nacional y atenciones médicas para 6.877 PPL con
discapacidad en los Centros de Salud de los CPL a nivel nacional.

v" Se habilit6 un drea de observacién donde permanecieron internadas las PPL con
cuadros de desnutricién en el CPL Esmeraldas Nro. 2, CPL El Oro Nro. 1y CPL
Guayas Nro. 1.

v' Se crea y ejecuta la campana de “Promocion y Prevencion de la Salud Mental”
en todos los Centros de Privacién de Libertad a nivel nacional, mismo que se
puso en préctica a través de talleres, conversatorios y actividades similares a lo
largo de todo el afio.

v" Se realizan intervenciones psicolégicas (15.789), en diversas modalidades de
acuerdo a las necesidades de la poblacién penitenciaria, durante todo el afio de
acuerdo al siguiente detalle:

Tabla 32 Intervenciones Psicologicas

. . " TP Numero de personas privadas de la libertad
Tipo de intervencién Psicolégica -
participantes
Intervencién en Adicciones 2.219
Psicoterapia Grupal 5.346
Psicoterapia Individual 5.245
Informes Psicolégicos 2.979
Total 15.789

Fecha de corte: Diciembre 2024
Fuente: Registros Administrativos - SNAI
Elaborado por: Direccién de Medidas Cautelares y Penas Privativas de Libertad

Tabla 33 Desarrollo ejes de tratamiento de salud en el CPL EI Oro nro. 1.

Fuente: Registros administrativos de los CPL.
Fecha: Octubre 2024.
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15.1.1.2 Eje de Tratamiento de Vinculacion familiar.

v" Dentro de las acciones realizadas en el eje de tratamiento de vinculacién familiar
se han realizado los siguientes indicadores:

Tabla 34 Indicadores de gestion del eje de tratamiento de vinculacion familiar.

Indicadores Nimero
Numero de voluntarios / traslados analizados 96
Numero de visitas que recibieron las PPL 85.869
Atencion Integral Adultos mayores 149
Atencién Integral PPL con discapacidad 250
Atencién Integral LGBTI 260
Atencién Integral de las PPL en estado de gestacion 8
Nifias y nifios menores de 36 meses que viven junto a sus
madres en los CPL 66
Traslados por atencién prioritaria de mujeres con hijos e hijas
menores de 36 meses y adultos mayores 33

Fecha de corte: Diciembre 2024
Fuente: Registros Administrativos - SNAI
Elaborado por: Direccién de Medidas Cautelares y Penas Privativas de Libertad

Ilustracion 27 Desarrollo ejes de tratamiento de vinculacion familiar en el CPL Napo Nro. 1

[ , .
Fuente: Registros administrativos de los CPL.
Fecha: Diciembre de 2024.

15.1.1.3 Eje de Tratamiento Laboral.
V" Se celebro la suscripcién del Convenio Marco de Cooperacion Interinstitucional

Nro. 01-2024, de 15 de abril del 2024, entre el Servicio Nacional de Atencion
Integral a Personas Adultas Privadas de la Libertad y la Fundacién AVSI.
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v' Se gener6 el Proyecto “Programa vinculacién con la sociedad” con la
Universidad de las Américas (UDLA) buscando el fortalecimiento de las
capacidades técnicas productivas de las personas privadas de libertad de los
talleres de carpinteria y taller textil del CPL Tungurahua N°1.

v' En el eje de tratamiento del eje laboral, se tiene la siguiente participaciéon de

beneficiarios directos:

Tabla 35 Participacion del PPL en actividades laborales.

Beneficiarios
directos
Eje de Acciones Acciones promedio %
tratamiento generales especificas mensual a | participacion
diciembre
2024
Capacitacion 614 1,84%
Talleres 1.774 5,30%
Actividades Servic.ios auxiliares 1.773 5,30%
Laboral laboral Terapia
aborales .
ocupacional 430 1,29%
Relaciéon de
dependencia 50 0,15%
Total (Poblacién Penitenciaria 33.463) 4641 13,88%

Fecha de corte: Diciembre 2024.
Fuente: Registros Administrativos — SNAI.
Elaborado por: Direccion de Medidas Cautelares y Penas Privativas de Libertad

Ilustracion 28 Desarrallo ejes laboral en el CPL Cotopaxi Nro. 1

Fuente: Registros administrativos de los CPL.
Fecha: Septiembre de 2024.
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15.1.1.4 Eje de Tratamiento Cultural.

v" Se realizaron 33 presentaciones artistico-culturales en los Centros de Privacion
de Libertad: El Oro Nro. 2, Morona Santiago Nro. 1, Tungurahua Nro. 1,
Chimborazo Nro. 2, Chimborazo Nro. 3, Bolivar Nro. 1 y Pichincha Nro. 3.

v" Se gener? talleres de formacion artistica y cultural (musica, danza y teatro) como
mecanismo para la rehabilitacion social en 9 Centros de Privacién de Libertad:
Manabi Nro. 1, Manabi Nro. 2, Santo Domingo Nro. 2, Cafiar Nro. 1, Morona
Santiago Nro. 1, El Oro Nro. 2, Carchi Nro. 1 e Imbabura Nro. 1, capacitando a
180 personas privadas de libertad.

v' Revista periddica y repositorio de escritos de PPL: Como parte de la publicacién
“La Galera” y “Revista Expresiones de PPL”, en 2024 se editaron y publicaron
cuatro enfoques: Vida y Desarrollo Integral, Restaurativo, Interculturalidad y
Género, entregandose a los 35 Centros, un total de 10.000 ejemplares.

Ilustracion 29 Desarrollo eje cultural en el CPL EI Oro Nro. 2

Fuente: Registros administrativos de los CPL.
Fecha: Julio de 2024.

15.1.1.5 Eje de Tratamiento Deportivo.

v En varios Centros de Privacién de Libertad (etapas de minima seguridad) del
pais se desarrollaron actividades fisicas, mismas que son: deportivas, recreativas
y de educacion fisica con las personas privadas de libertad, tanto hombres, como
mujeres, adultos mayores, con capacidades especiales y del conglomerado
LGBTI.

v Las disciplinas deportivas que se desarrollaron fueron: fatbol, indor fatbol,
ecuavoley, basquet, ajedrez, halterofilia, tenis de mesa, atletismo y crossfit.

pag. 76




/

RENDICION OF Servicio Nacional de Atencidn Integral a Personas Adultas
CUENTAS Privadas de la Libertad y a Adolescentes Infractores

v" Las actividades recreativas que se desarrollaron fueron: bailoterapia, aerébicos,
caminata, billar, juegos de mesa como el parqués, naipes, damas, juegos
populares como los ensacados, carreras de 3 pies y terapias recreativas.

v' Las actividades en educacion fisica que se desarrollaron fueron:
acondicionamiento fisico, rehabilitacion fisica, capacitaciones e inclusive algunas
practicaron yoga.

v" El promedio anual de las personas privadas de libertad participantes en el eje
deportivo a nivel nacional lleg6 a 4.394, informacién con corte al 31 de diciembre
de 2024.

Ilustracion 30 Desarrollo eje deportivo en el CPL Guayas Nro. 1.

— e —
Fuente: Registros administrativos de los CPL.
Fecha: septiembre de 2024.

15.1.1.6 Eje de Tratamiento Educativo.

v" En cumplimiento al memorando Nro. SNAI-SMCEPMS-2024-0826-M, de 19 de
junio de 2024, se reactiva el eje educativo en 10 Centros: Pichincha Nro. 3, Guayas
Nro. 2, El Oro Nro. 2, Santo Domingo Nro. 2, Manabi Nro. 1, Chimborazo Nro.
2, Chimborazo Nro. 3, Esmeraldas Nro. 1, Carchi Nro. 1 y Tungurahua Nro. 1
(Pabellén de adultos mayores), brindando de esta manera actividades formales
a 415 personas privadas de libertad y un promedio de 535 personas privadas de
libertad en educacién no escolarizada.

v" En base al memorando Nro. SNAI-SNAI-2024-1591-M, de 25 de octubre de 2024,
se reactivan de manera progresiva las actividades en 22 Centros: Esmeraldas
Nro. 2, Imbabura Nro. 1, Sucumbios Nro. 1, Napo Nro. 1, Chimborazo Nro. 1,
Cotopaxi Nro. 1, Pastaza Nro. 1, Tungurahua Nro. 1, Manabi Nro. 4, Manabi Nro.
2, Manabi Nro. 3, Santo Domingo Nro. 1, Bolivar Nro. 1, Los Rios Nro. 2, Cafiar
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Nro. 2, Cafiar Nro. 1, Morona Santiago Nro. 1, Loja Nro. 1, Guayas Nro. 3, Guayas
Nro. 5, Pichincha Nro. 1y Pichincha Nro. 2, brindando atencién educativa formal
a 4.114 personas privadas de libertad y en educacién no escolarizada a un
promedio de 3.585 PPL.

v Coordinacién con la SENESCYT en las cohortes de estudios en y los lideres
educativos de los CPL:

Tabla 36 Registro de PPL en educacion superior.

Semestre Centro N° de registros

CPL Tungurahua N° 1 6

Primer Semestre CPL Chimborazo N° 1 20
CPL Guayas N° 2 21

CPL Imbabura N° 1 20

CPL Tungurahua N° 1 19

Segundo Semestre CPL Chimborazo N° 1 5
CPL Manabi N°4 13

CPL Loja N° 1 39

Fuente: Registros Administrativos - SNAI
Fecha de corte: 31 de diciembre 2024
Elaborado por: Direccién de Medidas Cautelares y Penas Privativas de Libertad

Ilustracion 31 desarrollo eje educativo en el CPL Tungurahua Nro. 1.

Fuente: Reistros administrativos de los CPL.
Fecha: 31 de diciembre de 2024.

15.1.2 Diagnéstico, clasificacién y disciplina.

V' Se ejecuto el proyecto de actualizacion numérica y nominal (censo) de las PPL.
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v Capacitaciéon al personal en centros, acerca del régimen disciplinario y
normativas del Cédigo Organico Integral Penal.

V' Se elabor6 un instrumento normativo y resolutivo para la implementacion de
expedientes de las PPL que acceden a beneficios penitenciarios.

v Se realizé informes motivados, promoviendo la separaciéon de procesados y
sentenciados.

v' Se comenz6 a implementar una matriz automatizada para la clasificacién inicial
de las PPL, alineada con los requisitos del Reglamento del Sistema Nacional de
Rehabilitacién Social.

15.2 Direccién de Beneficios Penitenciarios, Cambios de Régimen, Indultos y
repatriaciones.

15.2.1 Beneficios Penitenciarios y Cambio de Régimen.

Los beneficios penitenciarios corresponden a las personas privadas de la libertad que
han sido sentenciadas con el Cédigo Penal y se encuentran contemplados en el Cédigo
de Ejecucién de Penas y Rehabilitacién Social y el Instructivo Interno para la Aplicaciéon
de los beneficios penitenciarios.

Los cambios de régimen se encuentran contemplados en el Cédigo Organico Integral
Penal.

v'Analisis y verificacion de cumplimiento de requisitos de expedientes de personas
privadas de la libertad que solicitan cambio de régimen y beneficios
penitenciarios a nivel nacional.

Ilustracion 32 Expedientes despachados con beneficios penitenciarios y cambio de régimen.
NUMERICO DE EXPEDIENTES DESPACHOS

BENEFICIOS PENITENCIARIOS Y CAMBIOS
DE REGIMEN

—
o
<
(o]

o

~

<

BENEFICIOS PENITENCIARIOS CAMBIOS DE REGIMEN

Fuente: Datos Estadisticos Jahaira Robayo.
Corte: 31 de diciembre de 2024.
Elaborado por: Direccién de Beneficios Penitenciarios Cambios de Régimen Indultos y Repatriaciones.
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15.2.2 Indultos.

v" La Gestion de Indultos corresponde al Servicio Nacional de Atencién Integral a
Personas Adultas Privadas de Libertad y a Adolescentes Infractores el analisis de
la solicitud de Indulto Presidencial para la procedencia o no del tramite
previamente a la verificacion de cumplimiento de requisitos.

v Analisis para levantamiento de propuestas generales de posibles indultos
presidenciales, en aplicacién a recomendaciones de organismos nacionales e
internacionales, referente a proteger los Derechos de las Personas Privadas de la
Libertad.

Ilustracion 33 Indultos.

INDULTOS

M Series1

LN
—

o

—

. . l
I

DECRETO EJECUTIVO DECRETO EJECUTIVO DECRETO EJECUTIVO
NRO. 265 NRO. 816 NRO. 949

Fuente: Datos Estadisticos Carmita Verdezoto.

Corte: 31 de diciembre de 2024

Elaborado por: Direccién de Beneficios Penitenciarios Cambios de Régimen Indultos y
Repatriaciones.

15.2.3 Unidad de Repatriaciones.

v' Los procesos de repatriaciéon responden a temas netamente humanitarios,
mediante los cuales se busca garantizar a las personas privadas de la libertad una
oportuna reinsercién junto a su nicleo familiar por lo que, su accion principal es
ejecutar la repatriacion de las personas privadas de libertad (ecuatorianos y/o
extranjeros) con la finalidad de que cumpla la sentencia impuesta en su pais de
origen.

v’ Las repatriaciones pasivas corresponden a 21 colombianos, 2 franceses, 2
espafioles, 1 canadiense y 1 panamefio.
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Ilustracion 34 Repatriaciones.

REPATRIACIONES

27

-

ACTIVAS PASIVAS

Fuente: Datos Estadisticos Ménica Cruz.

Corte: 31 de diciembre de 2024

Elaborado por: Direccién de Beneficios Penitenciarios Cambios de Régimen Indultos y
Repatriaciones

A través del Ministerio de Relaciones Exteriores y Movilidad Humana, se mantienen
reuniones con consulados, embajadas y autoridades competentes en materia de
repatriaciones de distintos paises, con el objetivo de dar agilidad al proceso y no vulnerar
los derechos de las personas privadas de libertad solicitantes.

15.3 Direcciéon de Penas No Privativas de Libertad, dispositivos de Vigilancia
electrénica y reinsercion.

v

v

Instalaciones, Desinstalaciones y soporte técnico de Dispositivos de Vigilancia
Electrénica.

Informes de requerimientos de la unidad judicial competente, Informes
Técnico/ Administrativos, de monitoreo, reporte de novedades en el uso del
dispositivo de vigilancia electrénica.

Informes técnicos de funcionamiento de los servicios de comunicacién.

Control y seguimiento del cumplimiento de medidas judiciales de la poblacion
con beneficios penitenciarios y/o cambio de régimen a nivel nacional.

Control y seguimiento de ejecucion de actividades de la poblacién con beneficios
penitenciarios o cambio de régimen a nivel nacional.

Remision del proyecto de liquidaciéon e informe de contrato mediante
memorandos N° SNAI-SMCEPMS-2024-0282-M, de fecha 23 de febrero de 2024.
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Tabla 37 Instalaciones / desinstalaciones / soporte técnico.

Instalaciones / Desinstalaciones / Soporte Técnico
Actividades Quito Actividades Guayaquil
Afo 2024 Instalacién | Desinstalacién S(,)p0‘1' te Instalacién | Desinstalacién S(,)P or te
Técnico Técnico

Enero 0 3 37 0 3 14
Febrero 0 2 40 0 3 18
Marzo 0 4 44 0 1 17
Abril 0 1 46 0 2 18
Mayo 0 2 39 0 0 19
Junio 0 0 43 0 4 19
Julio 0 1 29 0 1 13
Agosto 0 0 37 0 3 9
Septiembre 0 4 13 1 3 6
Octubre 0 1 55 0 1 37
Noviembre 3 0 25 3 1 20
Diciembre 2 1 33 1 1 26
Total 5 19 441 5 23 216
Fuente: Administracion, registro y seguimiento de control de inventario y stock de DVE a nivel nacional / actividades = de

personal técnico de instalacion/ desinstalacion /soporte técnico.

Corte: 31 de diciembre de 2024.
Elaborado por: Area de Instalacién

Tabla 38 Resumen total.

Resumen Total
Afo 2024 Instalacion | Desinstalacién Soporte Técnico
Enero 0 6 51
Febrero 0 5 58
Marzo 0 5 61
Abril 0 3 64
Mayo 0 2 58
Junio 0 4 62
Julio 0 2 42
Agosto 0 3 46
Septiembre 1 7 19
Octubre 0 2 92
Noviembre 6 1 45
Diciembre 3 2 59
Total 10 42 657

Fuente: Administracién, registro y seguimiento de control de inventario y stock de DVE a nivel nacional actividades de
personal técnico de instalacion/ desinstalaciéon /soporte técnico.

Corte: 31 de diciembre de 2024.
Elaborado por: Area de Instalacion.
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Tabla 39 Informes técnicos-administrativos.

Informes técnico-administrativos
Informes
Ano 2024 Técnicos - Otros informes técnicos
Administrativos (SCDVE) (SCDVE)
Enero 4 2
Febrero 4 2
Marzo 4 2
Abril 4 2
Mayo 4 2
Junio 4 2
Julio 4 2
Agosto 4 4
Septiembre 4 4
Octubre 4 4
Noviembre 4 4
Diciembre 4 4
Total 48 34

Fuente: Registro de reportes mensuales sobre seguimiento de procesos.
Corte: 31 de diciembre de 2024.
Elaborado por: Area de Instalacién.

Tabla 40 Notificaciones a Unidades Judiciales

Gestion Documental
Notificaciones a Unidades Judiciales
cpe Respuesta a Notif%caci(’)n a

Certificaciones de Respuesta a . entidades
Afio 2024 | disponibilidad/NO | usuarios internos :z:;gg: judiciales

disponibilidad de | (Direcciones, CPL, (Usuarios DVE (Unidades

DVE CRS, URS) Fiscalia) ! judici(ajlls)s, CN,

Enero 57 24 2 61
Febrero 96 5 5 62
Marzo 45 6 13 36
Abril 62 12 6 37
Mayo 79 14 15 50
Junio 60 7 7 46
Julio 98 9 8 81
Agosto 95 8 13 74
Septiembre 109 5 8 96
Octubre 59 11 6 42
Noviembre 56 22 4 30
Diciembre 20 13 3 4
Total 836 136 90 619

Fuente: Registro de base de datos, correo institucional, ventanilla electrénica, Sistema de Gestién Documental (Quipux),

casillero judicial electrénico.
Corte: 31 de diciembre de 2024.
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Elaborado por: Area de Instalacién

Tabla 41 Control y sequimiento del cumplimiento de medidas judiciales en los 29 CPL.

Control y seguimiento del cumplimiento de medidas judiciales de la
poblacion con beneficios penitenciarios o cambio de régimen en los 29
CPL / Gestion de Reinsercion nivel nacional

Periodo Acciones Principales Numérico

Monitoreo y  control del
cumplimiento de presentaciones a
0l eneroal 31 de |través del registro en bitdcoras
diciembre 2024 manuales de la poblacién con
beneficios penitenciarios o cambio

4614 PBP (Numero de poblacién
promedio por cada mes en el afio
2024)

de régimen

Fuente: Reporte de actividades mensuales enviados desde los Centros de Privacién de Libertad (CPL) y/o Unidades.
Reinsercion Social a nivel nacional (URS)

Corte: 31 de diciembre de 2024.

Elaborado por: Técnico de Reinsercion

Tabla 42 Control y seguimiento a la ejecucion de las actividades en los ejes de tratamiento.

Control y Seguimiento a la ejecucién de las actividades en los ejes de
tratamiento de la poblacion con beneficios penitenciarios y/o cambio de
régimen a nivel nacional.

Periodo Acciones Principales Numérico
Desarrollo Personal, mensualmente la poblacién en 5540
proceso de reinsercién social se capacito.

Salud Integral mensualmente la poblacién en
proceso de reinsercién social participé6 en 2511
actividades.
01 enero al 31 | Vinculacién familiar la poblacién en proceso de 1498
de diciembre | reinsercién social particip6 en actividades.
2024 Vinculacion con la comunidad, mensualmente la
poblacién en proceso de reinsercion social participd 2755
en actividades.
Actividades ~ Emblematicas: La  poblacion
emprendedora  particip6 en  ferias  de 444
emprendimientos.
Total 9678

Fuente: Reporte de actividades mensuales enviados desde los Centros de Privacion de Libertad (CPL) y/o Unidades de
Reinsercién Social a nivel nacional (URS).

Corte: 31 de diciembre de 2024.

Elaborado por: Técnico de Reinsercion.
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Ilustracion 35 Promedio mensual de las participaciones en las actividades dentro de los ejes de reinsercion.

EJES DE REINSERCION SOCIAL 2024

444
=

= DESARROLLO PERSONAL Y
CAPACITACION

= SALUD INTEGRAL

= VINCULACION Y
FORTALECIMIENTO FAMILIAR

VINCULACION COMUNMNITARIA

= ACTIVADADES
EMBLEMATICAS

Fuente: Direccién de Penas No Privativas de Libertad, Dispositivo de Vigilancia Electrénica y Reinsercion
Corte: 31 de diciembre de 2024.
Elaborado por: Técnico de Reinsercion

Ilustracion 36 Poblacion participando en los ejes de reinsercion.

Fuente: Direccién de Penas No Privativas de Libertad, Dispositivo de Vigilancia Electrénica y Reinsercion.
Fecha: 26 y 27 de marzo de 2024.
Elaborado por: Técnico de Reinsercion.
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15.4 Direccion de Medidas Socioeducativas para Adolescentes Infractores.

15.4.1 Implementacién del Plan de Trabajo Institucional “Horizonte de
Cambio”.

Fue desarrollado desde el 25 de marzo de 2024 hasta la presente fecha y tiene como
objetivo principal el gestionar el desarrollo integral y la atenciéon especializada para
adolescentes con medidas socioeducativas con un enfoque psicolégico Conductivo
Conductual a través de la implementacién de planes, programas y proyectos articulados
con instituciones publicas, privadas, fundaciones y universidades, para una efectiva
reeducacion y reinsercién social y familiar.

Ilustracion 37 Plan institucional Horizonte de Cambio.

Fuente: Centros de Adolescentes Infractores.
Fecha: 8 de octubre de 2024.

15.4.2 Implementacién de Proyecto “Ec) 0172 e Fichas”.

El 27 de junio de 2024 se implement6 el proyecto buscando regular el comportamiento
de los adolescentes infractores, de esta manera promover la conducta favorable y
promover la reeducaciéon de los jévenes, utilizando principios de psicologia conductual
y aprendizaje social, con el fin de mejorar su bienestar emocional, su adaptacién social y
reducir las tasas de reincidencia delictiva.
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Ilustracion 38 Proyecto "Economia de Fichas"

% %@Jfé&ﬁ% R
M“ -ﬂﬂiﬂ%'--}a
s s

Fuente: Centros de Adolescentes Infractores.
Fecha: 31 de diciembre de 2024.

15.4.3 Implementacién de Escuela de Liderazgo Social.

El 30 se septiembre de 2024 se implement6 el proyecto buscando cambiar la percepciéon
de los adolescentes y jévenes adultos en conflicto con la ley al ofrecerles herramientas
para transformar sus vidas, fomentando el crecimiento personal y emocional,
fortaleciendo su autoestima y confianza. El principal enfoque se centra en empoderarlos
mostrandoles que tienen la capacidad de contribuir positivamente a la sociedad,
buscando no solo el desarrollo de lideres individuales, sino también fomentar la creacién
de una red de colaborativa y de apoyo conjunto mediante desarrollo personal,
habilidades de liderazgo, conciencia social y habilidades vocacionales.

Ilustracion 39 Escuela de Liderazgo Social

Fuente: Centros de Adolescentes Infractores.
Fecha: 19 de abril de 2024.

15.4.4 Implementaciéon del Proyecto “Cambio de Chip”.

El proyecto se lleva a cabo desde el 25 de marzo de 2024 con el objetivo principal la
prevencion del delito a través, de la capacitacion a adolescentes y jovenes adultos en
valores, principios, testimonios, practicas y herramientas para prevenir el cometimiento
del delito y reincidencia. A través de la Implementacién del proyecto, se han ejecutado
charlas sobre buena ciudadania y prevencién del delito en instituciones educativas
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publicas y privadas como resultado se ha capacitado a mas de 7000 adolescentes
estudiantes a nivel nacional.

Ilustracion 40 Proyecto " Cambio de Chip"

Fuente: Centros de Adolescentes Infractores.
Fecha: 15 de mayo de 2024.

15.4.5 Ferias de exposicion de productos.

En el mes de diciembre de 2024 la Direccion de Medidas Socioeducativas para
Adolescentes Infractores organizé y ejecuté en el Edificio de Planta Central un total de
cinco ferias de exposicion y venta de productos elaborados en los Centros de
Adolescentes Intractores, con el fin de tortalecer y potenciar el Eje Ocupacional I aboral.

Ilustracion 41 Exposiciones

Fuente: Direccién de Medidas Socioeducativas para Adolescentes Infractores.
Fecha: 26 de diciembre de 2024.
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15.4.6 Reconocimientos a la excelencia.

Desde el 25 de marzo de 2024 a través, de la metodologia GOL de Gestion, Orden y
Logistica, mensualmente se evaltia al equipo técnico, personal administrativo e
Inspectores Educadores de los Centros de Adolescentes Infractores y Unidades Zonales
de Desarrollo Integral a nivel nacional, con el objetivo de otorgar reconocimientos al
Centro y a los servidores del mes por la gestion y aportes significativos en el &mbito
laboral que se desempefie, proyecto que se encuentra atado al objetivo N°3 del Plan
Fénix, Reposicionamiento de la imagen institucional y autoestima del talento humano
del Servicio Nacional de Atencion Integral para Personas Privadas de la Libertad y

Tlustracion 42 Reconocimiento a la excelencia

Fuente: Direccion de Medidas Socioeducativas para Adolescentes Infractores.
Fecha: 31 de diciembre de 2024.

15.4.7 Reactivacion del Servicio de Educacion Presencial.

Mediante la articulacion interinstitucional, la Direccién de Medidas Socioeducativas
para Adolescentes Infractores en conjunto con la Subsecretaria de Educacion
Especializada e Inclusiva del Ministerio de Educacién, se trabajé en el Retorno a la
Modalidad Presencial del Servicio Educativo en los Centros de Adolescentes Infractores
el 22 de junio de 2024, a través de Oficio Nro. MINEDUC-MINEDUC-2024-01007-OF;
tras la declaratoria de conflicto armado interno el 09 de enero de 2024.
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Ilustracion 43 Servicio de Educacion Presencial.

Fuente: Direccion de Medidas Socioeducativas para Adolescentes Infractores.
Fecha: 31 de diciembre de 2U.4.

16. Subdireccion de Proteccion y Seguridad Penitenciaria.
16.1 Direccion de Educacion Penitenciaria.

16.1.1 Preseleccion de aspirantes al Cuerpo de Seguridad y Vigilancia
Penitenciaria.

v' El 28 de marzo de 2024 se realiz6 la lera reunion de la Comision técnica de

seleccion de aspirantes 2024 (Memorando Nro. SNAI-SG-2024-0311-M de 27 de
marzo de 2024), hasta el 22 de noviembre del 2024 (Memorando Nro. SNAI-SG-
2024-1052-M de 21 de noviembre de 2024), para cumplir con los pasos previos
para la convocatoria, difusion y postulaciéon de aspirantes dispuesta en el
ordenamiento juridico vigente. Entre las principales acciones tenemos:

Se elabor6 el Programa de Capacitacion Inicial de Aspirantes al CSVP 2024 en
coordinacion con el Crnl. Fausto de la Cadena del Comando Conjunto de las
Fuerzas Armadas (Memorando Nro. SNAI-DEP-2024-0308-M de 27 de marzo de
2024).

Se elabor6 el proyecto de reforma al Reglamento del Proceso de Selecciéon y
Vinculacién de aspirantes (Memorando Nro.SNAI-DEP-2024-0875-M).

Se solicit6 al Ministerio de Finanzas y a la Presidencia de la Reptblica los recursos
para la vinculacién de nuevos servidores al Cuerpo de Seguridad y Vigilancia
Penitenciaria (Oficio Nro. SNAI-SNAI-2024-0859-O de 23 de julio de 2024; Oficio
Nro. SNAI-SNAI-2024-0981-O de 22 de agosto de 2024 y Oficio Nro. SNAI-SNAI-
2024-1119-O de 17 de septiembre de 2024).

16.1.2 Capacitacion, formacién, especializacién y reentrenamiento de los
servidores del Cuerpo de Seguridad y Vigilancia Penitenciaria.
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En el marco de coordinacién interinstitucional con la Defensoria del Pueblo y el
Ministerio de la Mujer y Derechos Humanos se realizaron cuatro (4) cursos virtuales a
través de la plataforma del SNAI para la capacitacién de 2735 servidores del Cuerpo de
Seguridad y Vigilancia Penitenciaria, sobre: Personas privadas de libertad con dos o mas
vulnerabilidades; Casos de la Corte Interamericana de Derechos Humanos; Uso legitimo
de la fuerza y medios para su aplicacion; fundamentos de la seguridad penitenciaria,
con un total de 240 horas académicas.

16.1.2.1 De la profesionalizacion de los servidores del Cuerpo de Seguridad y
Vigilancia Penitenciaria.

v" En abril del 2024 el Consejo de Educacién Superior aprob6 la carrera de tercer
nivel técnico - tecnolégico superior (RPC-SO-17-No.300-2024), pasando la
formacién de nivel técnico a nivel tecnolégico superior de tercer nivel, que
permite la profesionalizacién de los servidores del Cuerpo de Seguridad y
Vigilancia Penitenciaria. Actualmente, 519 servidores cursaron la carrera.

v Dentro del proceso de profesionalizacion, se realiz6 la ceremonia de los 10 afios
de la Carrera Profesional de los Servidores del Cuerpo de Seguridad y Vigilancia
Penitenciaria y se realiz6 la Condecoracién al mérito y a la excelencia académica
de los Servidores del Cuerpo de Seguridad y Vigilancia Penitenciaria de la
Carrera Técnico Superior en Seguridad Penitenciaria, de los Institutos Superiores
Universitarios: Azuay y Cotopaxi, y del Instituto Superior Tecnolégico Juan
Bautista Aguirre.

v Ademas se realiz6 la Jornada de fortalecimiento académico 2024, en la cual
participaron expertos nacionales e internacionales del Comité Internacional de la
Cruz Roja (CICR), la Oficina de las Naciones Unidas para la prevencion del Delito
y Tratamiento del Delincuente (UNODC / Argentina), el Servicio Penitenciario
de Salta Argentina y de expertos penitenciarios nacionales del Consejo de la
Judicatura, del Instituto de Salud Publica de la Pontificia Universidad Catdlica
del Ecuador (PUCE) con la participacién de 350 estudiantes y docentes de los
institutos y pablico en general. (Memorando Nro. SNAI-DEP-2024-0458-M de 13
de mayo de 2024).

16.1.3 Gestion Interna de Evaluacion del desempenio y ascensos de los
servidores del Cuerpo de Seguridad y Vigilancia Penitenciaria.

16.1.3.1 Propuestas académicas para cursos de ascensos.

v Se solicité a instituciones de Educacién Superior propuestas académicas y
econdmicas para los cursos de ascenso de los servidores del CSVP para el afio
2025. (Memorando Nro. SNAI-DEP-2024-0418-M, Oficio Nro. SNAI-DEP-2024-
0051-O y Oficio Nro. SNAI-DEP-2024-0050-O). Se recibieron propuestas de la
Universidad Auténoma de los Andes UNIANDES, de la ESPE y el IAEN.
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16.1.3.2 Certificacion de competencias laborales.

v' Se actualiz6 con el Ministerio de Trabajo y el Instituto Superior Universitario
Cotopaxi, el perfil de Seguridad Penitenciaria para la certificacion de
competencias laborales y su registro en el sistema de titulacion SENESCYT. El
perfil se encuentra en la fase de publicacion en el catalogo de competencias
laborales del MDT.

16.1.3.3 Pruebas de control y confianza.

v' Se elabor6 el informe para la firma de un convenio con el Centro de Inteligencia
Estratégica para las evaluaciones de control y confianza de los servidores del
CSVP. (Memorando Nro. SNAI-DEP-2024-0949-M de 19 de septiembre de 2024).

16.1.3.4 Plan de capacitacion anual.

v" Se cumpli6é con el plan de capacitaciéon anual 2024 capacitando a los
servidores el CSVP un total de 240 horas académicas.

16.1.3.5 Capacitacion a servidores policiales, y médicos.

v" En el marco de coordinacion interinstitucional se realiz6 el proceso de induccion
de los servidores médicos y policiales, que ingresan a los centros de privaciéon de
libertad a prestar sus servicios.

ingresaran a centros de
privacién de libertad

Tabla 43 Resumen de capacitacion 2024
Servidores Observacién
Tematicas Fecha
capacitados
Capacitacion a  los | Del 19 de febrero | 486 Procedimientos de
sefiores policias sobre | al 06 de marzo del | servidores seguridad penitenciaria con
relevo de guardia 2024, en las | policiales la Coordinacién General de
provincias del | capacitados Seguridad Perimetral de
Cotopaxi, Guayas, Centros de Privaciéon de
Manabi y Azuay libertad.
Capacitacion a los Del 28 de junio al 5 | 60 médicos Sobre procedimientos de
sefiores médicos que de julio del 2024 seguridad y coédigo plata.

Modalidad presencial y
virtual

el relevo de Guardia

II Capacitacién de los
servidores policiales en

Del 5 al 15 de
agosto del 2024

(582
servidores
policiales)
Memorando
Nro. SNAI-
DEP-2024-

Con la Coordinacién
General de  Seguridad
Perimetral de Centros de
Privacion de libertad
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Servidores Observacién
Tematicas Fecha
capacitados

0853-M, de 14
de agosto de
2024.
Memorando
Nro.  SNAI-
DEP-2024-
0860-M, de 15
de agosto de
2024.
Memorando
Nro. SNAI-
DEP-2024-
0861-M, de 15
de agosto de
2024.

Fuente: Direccion de Educacion Penitenciaria 16 de octubre del 2024
Corte: 31 de diciembre de 2024

16.1.3.6 Publicacién de cuatro manuales.

v" En el marco de coordinacion interinstitucional con los Consejos Nacionales de la
Igualdad, la Defensoria del Pueblo y la asesoria del Comité Internacional de la
Cruz Roja (CICR), se realiz6 la publicaciéon de cuatro manuales de capacitacion
sobre:

a. Manual de Derechos Humanos con enfoques de igualdad y no
discriminacién para la atencion de las personas privadas de libertad;
Manual de Seguridad en torno al contexto penitenciario;

c. Manual de Profesionalizacion de los servidores del Cuerpo de
Seguridad y Vigilancia Penitenciaria; y

d. Manual para Directore y Coordinadores de Centros de Privacién de
Libertad.

16.1.3.7 Profesionalizacion de los servidores del CSVP.

v En abril de 2024 la carrera técnica en seguridad penitenciaria pasé de nivel
técnico a una carrera de tercer nivel técnico - tecnolégico superior (RPC-SO-17-
No0.300-2024), para la profesionalizaciéon de los servidores del Cuerpo de
Seguridad y Vigilancia Penitenciaria.

16.1.3.8 Especializacion.
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v" En el marco de coordinacion interinstitucional con Gendarmeria de Chile tres
Servidores del Cuerpo de Seguridad y Vigilancia Penitenciaria del Grupo de
Instructores, visitaron Gendarmeria de Chile, para conocer como opera un grupo
especializado canino.

16.2 Direccion de Gestion de Riesgos y Emergencias Penitenciarias.

16.2.1 Escenarios de riesgos y/o impacto.

Modelamiento de 32 mapas de susceptibilidad e incidencia ante eventos adversos
(escenarios) frente a diversos fenémenos a los que estan expuestos los establecimientos
prestadores de servicio del SNAI, siendo los mas comunes:

Movimientos de remocién en masas.
Erupcién volcanica.

Incendios forestales.

Inundaciones.

Lluvias intensas.

Sismos.

Sequias.

AN N N N N Y NN

Amenaza de Tsunami.

Ilustracion 44 Mapas de susceptibilidad.

MAPA DE SUSCEPTIBILIDAD ANTE MOVIMIENTOS EN MASA

1 MAPA DE SUSCEPTIBILIDAD ANTE INUNDACION

Ing.
‘Analista de Gestion de Riesgos y
Emergencias Penftenclarias.

Ing. Danil
‘Analista de Gestion do Riesgos y
Emergencias Penitenciarias.

Fuente: Registros Administrativos DGREP, 2024

16.2.2 Cooperacion Interinstitucional.

v La Direccién de Gestion de Riesgos participé en la delegacién a Perd, realizando
un recorrido de los establecimientos penitenciarios y compartiendo informacion
sobre los procesos de rehabilitacién, entre ambas naciones.

v Reunién de trabajo teleméatica con Naciones Unidas donde se trataron temas
respecto a la situaciéon del Sistema Penitenciario, acciones de cooperaciéon y
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fortalecimiento institucional, estuvo presente la Coordinadora Residente del
Sistema de Naciones Unidas en el Ecuador, la Oficial para el Alto Comisionado
para los Derechos Humanos (ACNUDH) y el jefe de la Oficina de las Naciones
Unidas contra la Droga y el Delito en el Ecuador (UNODC).

Ilustracion 45 Reunion mantenida con la ONUDC

David Cueva SNAI Michelle Monter...

Ruth Elena Alexandra Ron -...

auth Elen

o & @ o a ¢ 63 ©

Fuente: Registros administrativos DGREP, 2024.

v" Articulaciéon de la Reunién de trabajo con la Organizaciéon Panamericana de la
Salud (OPS) para el intercambio de propuestas que permitan fortalecer el Sistema
Nacional de Rehabilitacion Social con la participacién de la Direccion de Gestion
de Riesgos y Emergencias Penitenciarias, en conjunto con la Unidad de
Cooperaciéon Internacional, la Subdireccion de Proteccion y Seguridad
Penitenciaria, la Subdireccion Operacional y la Subdireccion de Medidas
Cautelares, participaron.

Ilustracién 46 Reunion con la Organizacion Panamericana de la Salud.

Fuente: Registros administrativos DGREP, 2024.

v' Participacion en el evento de cierre del Programa de Respuesta de Emergencia
de la Unién Europea para Fortalecer el Sistema Penitenciario de Ecuador
(EURESP), el cual tuvo como objetivo el fortalecimiento de la gestion del sistema
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penitenciario en el pais, enmarcado en estandartes internacionales de derechos
humanos, rehabilitaciéon e insercion social y conté con la participacion de las
instituciones nacionales y la sociedad civil.

v Reunién de cooperacién interinstitucional con el Comité Internacional de la Cruz
Roja (CICR) con la finalidad de discutir temas de su tltima visita a los centros de
privacién de libertad y establecer acciones de cooperacion en el marco del
Convenio vigente.

v" Participacion de reuniones de trabajo convocada por el Ministerio de Defensa
Nacional para seguimiento y articulacion de acciones en el marco del Decreto
Ejecutivo Nro. 218 y 262 respecto a la regularizaciéon de los centros como zonas
de seguridad.

16.2.3 Mesa Técnica para el retorno a la presencialidad de Instituciones
Educativas.

v" Mesa Técnica para el proceso de retorno a la presencialidad de las instituciones
educativas a nivel nacional donde se particip6 en la elaboracién del documento
“Lineamientos para la prevencion, preparacién y respuesta ante la presencia de
eventos peligrosos asociados a conmocién social en el Sistema Educativo a Nivel
Nacional”; asi como la generacion de criterios de evaluacion del nivel de riesgo
de los Centros Educativos en relacion a su cercania a los Centros de Centro de
Privacion de la Libertad (1 km) conforme la informacién proporcionada por el
SNAIL instituciones integrantes: Ministerio del Interior, Policia Nacional,
Ministerio de Educacion, SIS ECU 911, Ministerio de Educacién, SNAI

16.2.4 Capacitaciones.

v Se socializ6 de manera virtual a 358 Defensores Pablicos en cumplimiento al
convenio Marco, de fecha 09 de diciembre de 2024, hasta el 12 de diciembre de
2024, impartiendo directrices y medidas de autoproteccién y actuacion, durante

crisis y emergencias en los centros.
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Ilustracion 47 Socializacion virtual de directrices de sequridad con la defensoria publica.

DIRECTRICES A TOMAR EN CUENTA ANTES DEL INGESO, DURANTE SU PERMANENCIA
Y PARA LA SALIDA DE LOS CENTROS

OBL]GATORIEDAD

PROCEDIMIENTOS
REQUISITOS Y
PROHIBICIONES

LA MAXIMA
SITUACIONES DE PARAMETROS DE AUTORIDAD Y LOS
CRISIS MANEJO DE CRISIS SERVIDORES
ENCARGADOS DE
LA SEGURIDAD

4

1. AISLAMIENTO
2. CONTENCION
3. NEGOCIACION
4. COORDINACION
5. UBICACION Y CONTEO
6. INVESTIGACION

video1395067390

Fuente: Registros administrativos DGREP, 2024.

v" Participacion en el Grupo de Trabajo de Gestién y Seguimiento del Comité de
Crisis, mediante una cooperacion de la Agencia de los Estados Unidos para el
Desarrollo Internacional (USAID); ejecutada en las instalaciones del SIS ECU 911.

v' Participacion de 3 analistas en el taller brindado por ESRI, para el desarrollo de
las competencias en el manejo programas orientados al desarrollo de soluciones
y servicios en el marco de los Sistemas de Informacion Geogréfica (SIG), los
cuales permitirdn mejorar la calidad y cantidad de productos generados por esta
Direccion.

Ilustracion 48 Capacitacion de 3 analista s en el taller brindado por el ESRI

/

Fuente: Registros administrativos DGREP, 2024.

v Apoyo capacitacion y sensibilizacién en medidas de autoproteccion ante sismos
y plan familiar de emergencia dirigida a 215 funcionarios de SNAI Planta
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Central, con el apoyo de la Secretaria Nacional de Gestion de Riesgos, se hizo uso
del camién simulador de sismos.

Ilustracion 49 Socializacion del plan de emergencia del edificio de PC.

Fuente: Registros administrativos DGREP, 2024.

16.2.5 Simulaciones y Simulacros.

La Direcciéon de Gestion de Riesgos y Emergencias Penitenciarias ha trabajado en la
preparacién para simulaciones y simulacros generando los siguientes productos:

v' Participacion en el Ejercicio de FFAA en operaciones de Apoyo a otras
Instituciones del Estado con estado de excepcién ante una grave conmocion
interna, en las instalaciones de la Academia de Guerra del Ejército en Sangolqui.

v" Participacion en el Ejercicio Internacional de respuesta frente a Terremotos, como
miembro del Grupo de Trabajo N°2, el mismo se realiz6 en el Coliseo de la
Universidad de las Fuerzas Armadas (ESPE).

v" Reunién de trabajo interinstitucional para la elaboracion de simulacros y
simulaciones en el entorno penitenciario con Policia Nacional, para la cual se
elaboraron fichas informativas de zona 9 y se verifican sus planes de
contingencia, de igual manera de participé en los Puestos de Mando Unificado,
dando como resultado la elaboraciéon en curso del Plan de Emergencia
Multiamenaza del CPPL Pichincha 1, previo a la primera simulacién programada
para el 2025 en el centro.

v' 155 servidores evacuados, durante el simulacro de evacuacion en caso de conato
de incendio en las instalaciones de Planta Central del Servicio Nacional de
Atencion Integral a Personas Adultas Privadas de la Libertad y a Adolescentes
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Infractores (SNAI), donde se conté con la participacion del Cuerpo de Bomberos
del Distrito Metropolitano de Quito como observadores el 27 de febrero de 2024.

Ilustracion 50 Simulacro de evacuacion.

Fuente: Registros administrativos DGREP.
Corte: 31 de diciembre de 2024.

16.2.6 Construccién de los nuevos CPL en Santa Elena y Archidona.

Esta Direccién ha contribuido en la generaciéon de los permisos ambientales para
proyectos de construccion donde se realizardn dos centros de privacién nuevos de
méxima seguridad, en apoyo a la Direccién Técnica de Infraestructura, generando los
siguientes productos:

v Emisién del Registro forestal para la construccién de los nuevos Centros de
Privacion de libertan en Santa Elena y Archidona (suspendido)

v" Evaluacién de riesgos para la identificacién de la zona donde se construiran los
nuevos Centros de Privacién de Libertad.

v" Plan Contingencia para el evento institucional “Inicio de Obra para el Centro de
Privacién de libertad de Santa Elena”.

v" Plan de contingencia para el evento institucional del sobrevuelo y recorrido de
avance de la obra del nuevo centro de privacion de Libertad de Santa Elena.

v Monitoreo, seguimiento y levantamiento del Informe de Situacién del atentado
sufrido el 25 de diciembre de 2024.

16.2.7 II Congreso Internacional de Seguridad.

v' Participacion en el II Congreso Internacional de Seguridad: Crimen Organizado
Transnacional, Seguridad Maritima e Inteligencia Estratégica.
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16.2.8 Informe EGSI 3.0.

v" Revisién de la metodologia de evaluacion y tratamiento de riesgos electrénicos,
de conformidad al esquema Gubernamental de seguridad de la informacion del
afio 2024 en su tercera version, brindando soporte a la Direccion de Inteligencia
e Investigaciones, quien lider6 el proyecto.

16.2.9 Fortalecimiento y coordinacion interinstitucional a las acciones de la
Direccion de Talento Humano desde su Unidad de Seguridad y Salud
Ocupacional.

La Direccion ha coordinado y fortalecido mediante gestiones interinstitucionales de
apoyo a la Unidad de Seguridad y Salud Ocupacional, relacionados a la seguridad fisica
del personal administrativo y los edificios donde desenvuelven dichas funciones con 18
productos entre los cuales se encuentran:

v" Informe ejecutivo: motivacién de necesidad de contratacién de un Jefe de
Seguridad Fisica para edificios administrativos del SNAI

v' Informe ejecutivo: informe de hechos y eventos que se han presentado en
contra de funcionarios y servidores puablicos del SNAI

<\

Se ha dado seguimiento a 8 alteraciones del orden y protestas sociales
enfocadas a servidores publicos.

Simulacro de incendio en Planta Central.

Plan de Emergencia del edificio Planta Central.

Difusién del Plan de Emergencia del edificio Planta Central.

ANER NI NN

Capacitacion a los brigadistas institucionales de Emergencias en Planta
central.

AN

Plan de Accién para Fortalecer la Seguridad y Control de Accesos a las
Instalaciones del Edificio de Planta Central de SNAL

16.3 Direccion de Inteligencia e Investigaciones.

16.3.1 Traslados por alertas, seguridad y disposicion judicial.

Tabla 44 Informes de traslados por alertas de sequridad, seguridad y disposicion judicial.

Informes de Informes por
Mes LT Seguridad disposicién Judicial
Enero 12 81 5
Febrero 12 51 11
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Informes de Informes por

Mes — Seguridad disposicién Judicial
Marzo 13 84 5
Abril 1 47 18
Mayo 10 74 4
Junio 10 46 4
Julio 2 68 4
Agosto 5 76 10
Septiembre 5 64 7
Octubre 5 70 3
Noviembre 4 35 4
Diciembre 4 63 4

Fuente: Registro de traslados por seguridad.
Corte: 31 de diciembre de 2024.
Elaborado por: Direccién de Inteligencia e Investigaciones.

Tabla 45 Porcentaje de informes de alerta, sequridad y disposicion judicial.

. Informes por disposicion
Alertas Informes de Seguridad Judicial
9% 82% 9%

Fuente: DIIL
Corte: 31 de diciembre de 2024.
Elaborado por: Direccién de Inteligencia e Investigaciones.

Ilustracion 51 Porcentajes de Informes.

PORCENTAJE DE INFORMES

B ALERTAS GENERADAS B INFORMES DE SEGURIDAD

= INFORMES POR DISPOCISION JUDICIAL
Fuente: DIIL

Corte: 31 de diciembre de 2024.
Elaborado por: Direccién de Inteligencia e Investigaciones.
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Tabla 46 Numérico de PPL
Informes por Informe por Informe por
Alertas Seguridad disposicion Judicial HEEL eI
163 955 101 1219

Fuente: DII.
Corte: 31 de diciembre de 2024.
Elaborado por: Direccién de Inteligencia e Investigaciones.

Ilustracion 52 Numeérico de PPL

NUMERICO DE PPL POR INFORME

1400
1219

1200
1000 955

800

600

400

163
200 101
, 1R
INFORME POR INFORME POR INFORME POR TOTAL DE PPL
ALERTAS SEGURIDAD DISPOSICION
JUDICIAL
Fuente: DII.

Corte: 31 de diciembre de 2024.
Elaborado por: Direccién de Inteligencia e Investigaciones.

Durante el afio 2024 se han realizado informes por alerta, seguridad y disposiciones
judiciales de 1219 personas privadas de libertad. Cumpliendo la misién de precautelar
la seguridad de las PPL y la seguridad interna en los Centros de Privacién de Libertad
(CPL) a nivel nacional brindando a las personas privadas de libertad, seguridad fisica,
dindmica y procedimental.

16.3.2 Control sobre el registro de muertes violentas de las PPL, alteraciones al
orden interno, evasiones y atentados a la Seguridad del Sistema Nacional de
Rehabilitacion Social.

16.3.2.1 Matriz de Fallecidos.
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Durante el periodo de enero a diciembre del 2024 se ha registrado un total de 318

personas privadas de libertad fallecidas, teniendo como variables 4 posibles causas:

muerte por causa natural, violenta, suicido y por determinar.

Tabla 47 Muertes de PPL
Mes Muertes
Enero 31
Febrero 18
Marzo 16
Abril 17
Mayo 25
Junio 22
Julio 23
Agosto 31
Septiembre 29
Octubre 36
Noviembre 45
Diciembre 25

Fuente: DII.
Corte: 31 de diciembre de 2024.
Elaborado por: Direccién de Inteligencia e Investigaciones.

Ilustracion 53 Muertes de PPL

PPL FALLECIDOS
50 45
40 36
31 31 29
30 25 22 23 25
20 18 16 17
; l I
0
MUERTES

B ENERO B FEBRERO = MARZO ABRIL

m MAYO mJUNIO mJULIO B AGOSTO

B SEPTIEMBRE M OCTUBRE  E NOVIEMBRE B DICIEMBRE
Fuente: DII.

Corte: 31 de diciembre de 2024.
Elaborado por: Direccién de Inteligencia e Investigaciones.
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Tabla 48 PPL fallecidas
Variables Numero Porcentaje
Naturales 174 54,72
Violenta 46 14,47
Suicidio 10 3,14
Por determinar 88 27,67
Total 318 100%
Fuente: DIIL

Corte: 31 de diciembre de 2024.

Elaborado por: Direccién de Inteligencia e Investigaciones.

Ilustracion 54 Porcentaje de PPL fallecidas

PORCENTAIJE DE PPL FALLECIDOS

Fuente: DII.

B NATURALES
m VIOLENTA
m SUICIDIO
POR DETERMINAR

Corte: 31 de diciembre de 2024.
Elaborado por: Direccién de Inteligencia e Investigaciones.

16.3.2.2 Matriz de Evasiones y Recapturas de PPL.

De acuerdo con las evasiones se ha registrado un total de 141 evadidos, de los cuales 73
han sido recapturados y 68 se encuentran por recapturar y un total de 08 intentos de
evasion en los Centros de Privacion de Libertad a nivel nacional.

Tabla 49 Evasiones y recapturas de PPL.

Nro. Zona Nombre del CPL Nf()' N
Evasiones Recapturas
1 CPL Carchi Nro. 1 0 0
2 ZONAT1 CPL Esmeraldas Nro. 1 0 0
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16.3.2.3 Matriz de Amotinamientos y Secuestros.

En los tltimos afios, el Sistema Nacional de Rehabilitacién Social ha sido flagelado por
graves eventos de conmocién social penitenciaria y nacional en general. Crisis

Corte: 31 de diciembre de 2024.

Elaborado por: Direccién de Inteligencia e Investigaciones.
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3 CPL Esmeraldas Nro. 2 50 28
4 CPL Imbabura Nro. 1 1 1
5 CPL Sucumbios Nro. 1 0 0
2 ZONA 2 | CPL Napo Nro. 1 (Archidona) 0 0
3 CPL Chimborazo Nro. 1 32 25
4 CPL Chimborazo Nro. 2 (Alausi) 0 0
5 CPL Chimborazo Nro. 3 0 0
6 ZONA3 CPL Cotopaxi Nro. 1 4 0
7 CPPL Mixto Pastaza Nro. 1 0 0
8 CPL Tungurahua Nro. 1 3 1
9 CPL Manabi Nro. 1 (Portoviejo) 0 0
10 CPL Manabi Nro. 4 (El Rodeo) 10 3
11 (C]Ii{psijll/[;:)culino Manabi Nro. 2 5 0
12 ZONA 4 CRS Masculino Manabi Nro. 3 1 1
(Bahia Caraquez)
13 CPL Santo Domingo Nro. 1 4 1
14 CPL Santo Domingo Nro. 2 0 0
15 CPL Bolivar Nro. 1 1 1
16 ZONAS CPL Los Rios Nro. 2 (Quevedo) 0 0
17 CPL Azuay Nro. 1 (El Turi) 0 0
18 CPL Caniar Nro. 2 (Azogues) 0 0
19 ZONA6 CRS Masculino Canar Nro. 1 0 0
20 CPL Morona Santiago Nro. 1 0 0
21 CPL El Oro Nro. 1 (Machala) 0 0
22 ZONA 7 |CPL El Oro Nro. 2 (Zaruma) 0 0
23 CPL Loja Nro. 1 1 1
o4 CPL -Gua}{as-Nro. 1 2 8
(Penitenciaria)
25 CPL Guayas Nro. 2 0 0
26 ZONA 8 | CPL Guayas Nro. 3 (La Roca) 0 0
27 CPL Guayas Nro. 5 0 0
8 CRS Masculino Guayas Nro. 4 9 5
(Regional Guayas)
CPL Pichincha Nro. 3
29 (Chillogallo) 0 0
30 ZONA 9 CPPL Masculino Pichincha Nro. 3 1
1 (El Inca)
31 CRS Masculino Pichincha Nro. 2 0 0
(El Condado)
Total 143 76
Fuente: DII.
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ocasionadas principalmente por conductas perturbadoras de Grupos Armados
Organizados (GAO), Grupo de Delincuencia Organizada Transnacional (GDOT), y
Grupos de Delincuencia Organizada (GDO), que se han caracterizado por conductas
extremadamente violentas y un elevado niimero de muertes.

Por lo que, desde enero a diciembre de 2024, se ha registrado 11 amotinamientos;
dejando como consecuencia servidores publicos, servidores policiales y servidores del
Cuerpo de Seguridad y Vigilancia Penitenciaria secuestrados, asi como heridos e incluso
fallecidos.

Tabla 50 Secuestro de servidores

Personal Nuamero
SCSVP 179
PPNN 2
Servidores SNAI 20
Heridos 33
Fallecidos 32

Fuente: DII.
Corte: 31 de diciembre de 2024.
Elaborado por: Direccién de Inteligencia e Investigaciones.

Ilustracion 55 Secuestros, heridos y fallecidos

SECUESTROS , HERIDOS Y FALLECIDOS

B SCSVP a

= PPNN

= SERVIDORES SNAI
HERIDOS

® FALLECIDOS a

Fuente: DIL
Corte: 31 de diciembre de 2024.
Elaborado por: Direccién de Inteligencia e Investigaciones.
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16.3.2.4 Matriz de alertas de la Direccion de Inteligencia e Investigaciones y
alertas proporcionadas por el Centro de Inteligencia Estratégico.

La Direccion ha elaborado alertas de seguridad en los Centros de Privacion de Libertad
anivel nacional, las cuales han permitido reducir o controlar el riesgo de que se produzca
alteraciones del orden atentados contra funcionarios, evasiones o fallecimientos de las
personas privadas de libertad.

Tabla 51 Alertas DII
Alertas DII Numérico

Posible alteracion del orden 27
Posible amotinamiento 1
Posible atentado a CPL 1
Posible atentado a funcionario

Posible atentado a PPL 50
Posible evasion 6
Posible fuga 2
Total 90

Fuente: DIIL.

Corte: 31 de diciembre de 2024.
Elaborado por: Direccién de Inteligencia e Investigaciones.

Ilustracion 56 Alertas DII

ALERTAS DII

= POSIBLE ALTERACION DEL
ORDEN

= POSIBLE AMOTINAMIENTO
= POSIBLE ATENTADO A CPL
POSIBLE ATENTADO A

FUNCIONARIO
= POSIBLE ATENTADO A PPL

= POSIBLE EVASION

Fuente: DII.

Corte: 31 de diciembre de 2024.
Elaborado por: Direccién de Inteligencia e Investigaciones.
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También se coordina con el Centro de Inteligencia Estratégico (CIES), quien remite
mediante correo seguro alertas, apreciaciones, informes ejecutivos, mesas de trabajo y
resimenes ejecutivos relacionados con los diferentes CPL a nivel nacional.

Tabla 52 Insumos CIES

CIES Numérico
Alertas 180
Apreciaciones 16
Informes Ejecutivos 4
Mesas de Trabajo 4
Resumen Ejecutivo 39
Total 243

Fuente: DII..
Corte: 31 de diciembre de 2024.
Elaborado por: Direccién de Inteligencia e Investigaciones.

Ilustracion 57 Insumos CIES

INSUMOS DEL CIES

= ALERTAS

= APRECIACIONES

= INFORMES EJECUTIVOS
MESAS DE TRABAJO

= RESUMEN EJECUTIVO

Fuente: DII.
Corte: 31 de diciembre de 2024.
Elaborado por: Direccién de Inteligencia e Investigaciones.

16.3.2.5 Matriz de control sobre el Registro de Operativos CAMEX y Requisas
realizadas.

v Requisas.
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Desde el mes de enero a diciembre de 2024, se han realizado 68 requisas en los diferentes
centros a nivel nacional, en coordinacién con los servidores del Cuerpo de Seguridad y
Vigilancia Penitenciara y servidores de la Policia Nacional, dando como resultado el
decomiso de lo siguiente:

Tabla 53 Requisas

Resultado Decomisado

Accesorios Personales 57
Equipos Electrénicos 2
Dinero $488,50
Celulares 211
Accesorios Celulares 237
Marihuana (Gramos) 66
Cocaina (Gramos) 131
Municiones 325
Utensilios Y Herramientas 21
Objetos Contundentes 8

A. Corto Punzantes 79
Detenidos Procesados 13
Cigarrillo (Unidad) 53
Licor (Litros) 79

Fuente: DII.
Corte: 31 de diciembre de 2024.
Elaborado por: Direccién de Inteligencia e Investigaciones.

v Operativos de control de Armas, Municiones y Explosivos (CAMEX).

Durante el afio 2024, se han realizado 393 Operativos de Control de Armas, Municiones
y Explosivos (CAMEX), en los diferentes centros a nivel nacional, en coordinacién con
los servidores de Fuerzas Armadas, servidores de la Policia Nacional y servidores del
Cuerpo de Seguridad y Vigilancia Penitenciara, dando como resultado el decomiso de
lo siguiente:

Tabla 54 Operativos CAMEX

Resultado Decomisado
Armas De Fuego Largas 216
Armas De Fuego Cortas 40
Alimentadoras 353
Municién 72104
Explosivos (Granadas) 208
Mascara De Gas 7
Chalecos Antibalas 17
Armas Cortopunzantes 1935
Celulares 3747
Accesorios Celulares 1829
Marihuana Grs. 120569,17
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Accesorios Personales 1545
Cocaina Grs. 79590
Dinero $11.881,61
Cigarrillos 26434
Radio (Motorola) 42
Licor (Litros) 766,48
Utensilios Y Herramientas 509
Aparatos Electrénicos/Electrénicos 820
Detenidos Procesados 53

Fuente: DI

Corte: 31 de diciembre de 2024.

Elaborado por: Direccién de Inteligencia e Investigaciones.

v Matriz de Atentados.
Tabla 55 Atentados
Cargo Numérico Resultado

SCSVP 1 Herido
SCSVP 4 Ileso
SCSVP 8 Fallecido
Administrativo 1 Fallecido
Administrativo 2 Herido
Directores 3 Fallecido
Directores 1 Herido

Fuente: DI

Corte: 31 de diciembre de 2024.
Elaborado por: Direccién de Inteligencia e Investigaciones.

v' Informes Ejecutivos.

Desde el mes de enero a diciembre 2024, se han elaborado 231 informes ejecutivos.

Tabla 56 Informes Ejecutivos

Informes Ejecutivos Numérico
Seguridad de PPL o CPL 60
Respuestas a las diferentes instituciones 43
Levantamiento de informacién 110
Informes de gestiéon mensuales 18
Total 231
Fuente: DI

Corte: 31 de diciembre de 2024.
Elaborado por: Direccién de Inteligencia e Investigaciones.
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v' Partes informativos del Grupo Operativo Pichincha.

La Direcciéon de Inteligencia e Investigaciones cuenta con un grupo operativo en
Pichincha mismo que se encuentra conformado por 11 SCSVP; durante enero a
diciembre de 2024, han realizado 286 partes informativos, los cuales han servido de
insumos para los analistas al fin de realizar los informes ejecutivos para dar respuesta a
los diferentes pedidos realizados a esta direccion.

v Informes Ejecutivos.

Se han elaborado 32 informes ejecutivos, referente al estado de vehiculos asignados a la
direccion, levantamiento de informacién.

v" Informes Reservados.

Se han elaborado 23 informes reservados, los cuales han sido puestos en conocimiento
del sefior director para la toma de decisiones oportunas.

16.3.2.6 Matriz de Planificacion y Seguimiento del Plan de Accion Resolutivo
Decision 922.

Asistencia a 07 reuniones con las autoridades de los Paises Miembros en Cancilleria, con
el objetivo de instruir y actualizar, para que inicien acciones de cooperacién en materia
penitenciaria para la seguridad en la subregion.

v" Reuniones del SNAI con el PACCTO 2.0.

Se han mantenido 04 reuniones con la REDCOPEN, con el objetivo de compartir la ficha
de recolecciéon de informacién sobre los grupos criminales locales regionales e
internacionales infiltrados en los sistemas penitenciarios de ALC y UE que serd
elaborada por la RAP.

v" Presencia a La Convocatoria al V Comité Directivo del Programa
EURESP.

Se han mantenido 02 reuniones en la plataforma virtual ZOOM, para el “Programa de Respuesta
de Emergencia de la Unién Europea”, para Fortalecer el Sistema Penitenciario de Ecuador
(EURESP).

16.4 Direccion del Cuerpo de Seguridad y Vigilancia Penitenciaria.
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La Direccién del Cuerpo de Seguridad y Vigilancia Penitenciaria al 31 de diciembre de
2024, contaba con dos mil setecientos once (2.711) servidores del CSVP a nivel nacional.

Tabla 57 Total servidores del CSVP

Masculino Femenino Total
1787 924 2711

Fuente: Gestion Interna de Administracién del Cuerpo de Seguridad y Vigilancia Penitenciaria.
Corte: 31 de diciembre de 2024.
Elaborado por: Direccién del Cuerpo de Seguridad y Vigilancia Penitenciaria.

Se elabora la propuesta del plan de rotacién de los servidores del CSVP, con ochocientos
veinte y seis (826) traslados realizados, debiendo indicar que actualmente se encuentra
en ejecucion.

Ilustracion 58 Traslados de SCSVP

ENE-24 FEB-24 MAR-24  ABR-24 MAY-24  JUN-24 JuL-24 AGO-24 SEP-24 0CT-24  NOV-24 DiC-24

Fuente: Gestién Interna de Administracién del Cuerpo de Seguridad y Vigilancia Penitenciaria.
Corte: 31 de diciembre de 2024.
Elaborado por: Direccién del Cuerpo de Seguridad y Vigilancia Penitenciaria.

v Pago de bandas remunerativas a los servidores del Cuerpo de Seguridad y
Vigilancia Penitenciaria.

v' Actualizacién del sistema SISSAP.

v" Inicio del proceso de del archivo fisico de los servidores del Cuerpo de Seguridad
y Vigilancia Penitenciaria.

v Cumplimiento del plan anual de vacaciones.

16.4.1 Proceso de adjudicacion de la poliza de vida colectiva para los
servidores del cuerpo de seguridad y vigilancia penitenciaria (SCSVP).

v Vigencia:

Desde: 18 de octubre de 2024
Hasta: 18 de octubre de 2025
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v" Coberturas:

1. Vida

2. Incapacidad total y permanente

3. Desmembracion total y permanente por cualquier causa
4. Atencién médica en cumplimiento de sus funciones

v" Coberturas Adicionales:

5. Asistencia Psicol6gica
6. Asistencia Juridica

16.4.2 Traslados PPL.
Total, de traslados de personas privadas de la libertad 2.764 realizados durante el 2024,

pese a las dificultades logisticas (combustible, mantenimiento, llantas, etc.) a las que se
enfrento el area operativa de la DCSVP.

Ilustracion 59 Traslados PPL

1259

268

<
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Fuente: Gestion Interna de Coordinacién Operacional.
Corte: 31 de diciembre de 2024.
Elaborado por: Direcciéon del Cuerpo de Seguridad y Vigilancia Penitenciaria.

16.4.3 Implementacién de 11 Drones para la Vigilancia perimetral de los CPL.
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Ilustracion 60 Distribucion drones

COMPLEJIO COTOPAXI PICHINCHA
GUAYAS

Fuente Gestién Interna de Monitoreo Y Vigilancia Tecnolégica de Seguridad.

Corte: 31 de diciembre de 2024.
Elaborado por: Direccién del Cuerpo de Seguridad y Vigilancia Penitenciaria.

16.4.4 Implementacion de 150 Body Cams a Nivel Nacional para vigilancia y
traslados.

Ilustracion 61 Distribucion Body Cams
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Fuente: Gestion Interna de Monitoreo Y Vigilancia Tecnolégica de Seguridad.
Corte: 31 de diciembre de 2024.
Elaborado por: Direccién del Cuerpo de Seguridad y Vigilancia Penitenciaria.

16.4.5 Incidencias.
Matrices de Incidencias y Seguimientos diarias, compactado la informacién que se

genera en las Salas Dindmicas de Analisis y Monitoreo, Informaciéon remitida
diariamente via correo institucional a las autoridades competentes.
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Ilustracion 62 Entregables sala dindmica de andlisis y monitorea - Quito

O N QO O
L D o Ny N
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Fuente: Gestion Interna de Monitoreo Y Vigilancia Tecnolégica de Seguridad.
Corte: 31 de diciembre de 2024.
Elaborado por: Direccién del Cuerpo de Seguridad y Vigilancia Penitenciaria.

Ilustracion 63 Entregables sala dindmica de andlisis y monitoreo - Guayaquil.

31 o 31 30 31 30 31 31 30 31 30 31

O O o 2 o o o O
& & & ) W X N
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esmgems DIARIO DE NOVEDADES ss=guss INFORME DE NOVEDADES

Fuente: Gestién Interna de Monitoreo Y Vigilancia Tecnoldgica de Seguridad.
Corte: 31 de diciembre de 2024.
Elaborado por: Direccién del Cuerpo de Seguridad y Vigilancia Penitenciaria.

16.4.6 Faltas Administrativas.

Se aplicaron 481 faltas administrativas disciplinarias leves por la Jefatura del Cuerpo de
Seguridad, conforme los informes motivados generados por los servidores Jerarquicos
Superiores de los centros.
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Ilustracion 64 Procesos sancionatorios.

156

30

Fuente: Gestion Interna de Monitoreo y Vigilancia Tecnolégica de Seguridad.
Corte: 31 de diciembre de 2024.
Elaborado por: Jefatura del Cuerpo de Seguridad.

16.4.7 Desvinculaciones.

Se efectuaron 132 desvinculaciones por las causas de destitucién, fallecimiento y
renuncia de los servidores del Cuerpo de Seguridad y Vigilancia Penitenciaria.

Ilustracion 65 Desvinculaciones servidores de CSVP.

101

13
— 18

DESTITUCION FALLECIMIENTO RENUNCIA

Fuente: Gestion Interna de Monitoreo Y Vigilancia Tecnoldgica de Seguridad
Corte: 31 de diciembre de 2024.
Elaborado por: Direccién del Cuerpo de Seguridad y Vigilancia Penitenciaria

17. Conclusiones Generales.

El Servicio Nacional de Atencion Integral a Personas Adultas Privadas de la Libertad y
a Adolescentes Infractores en el en el periodo de enero a diciembre de 2024 alcanzé una
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ejecucion presupuestaria acumulada del 59.20%; con una ejecucién en gasto corriente del
94.86% y en gasto de inversién correspondiente al proyecto de Restructuracion del
Sistema Nacional de Rehabilitacion Social del 11.29%.

La disminucién en la ejecucién en gasto de inversion se atribuye principalmente a la
imposibilidad de ejecutar en el periodo de anélisis 2 de los 3 proyectos que son: (i) la
construccion del CPL en Archidona debido a la oposicion de la poblacién y (ii) Santa
Elena debido a un atentado. Estos proyectos representaban una parte sustancial del
presupuesto de inversion.

Los egresos mds significativos corresponden a los servicios de alimentacién para las
personas privadas de libertad, lo que subraya la importancia de este rubro dentro del
gasto corriente del SNAIL

En ese sentido; y, en aras de garantizar que todas las medidas adoptadas en el sistema
de rehabilitaciéon social cumplan con los estindares internacionales de derechos
humanos, el servicio de alimentaciéon en las divisiones administrativas territoriales 1, 2
y 3, contintia para lo cual se suscribi6 el contrato de servicio de alimentacién por un valor
de USD 227411.000,00, el mismo que se encuentra en ejecucién desde el 1 de enero de
2024 hasta diciembre 2026.

Se desarroll6, una estrategia de seguridad sostenible para los CPL que se centré en la
recopilacién de inteligencia, evaluacion de riesgos y la desarticulacion de las redes
criminales; a inicios del 2024, se emiti6 los Decreto Ejecutivo Nro. 110, 111 y 218 lo que
otorg6 la facultad a FF.AA. y Policia Nacional para ingresar a los CPL, dando como
resultado que las actividades de los ejes de tratamiento a nivel nacional se reduzcan
significativamente con el propésito de brindar seguridad y precautelar la integridad de
las PPL.

A pesar de ello, se reafirmé el compromiso institucional con los seis ejes de tratamiento
de: salud, cultural, deportivo, laboral, educativo y de vinculacién familiar y se logré la
participacién de un considerable ntimero de PPL.

En materia de salud se logré un importante alcance a través de campafias y brigadas,
llegando a més de 6.200 personas con pruebas de deteccion de las principales
enfermedades infecciosas, se abrieron un gran ntimero de historias clinicas, se prest6
especial atenciéon a las personas vulnerables con discapacidad y a aquellas con
desnutricién, incluida la habilitacién de zonas de observacion.

La salud mental se abord6 a través de una campafa nacional, utilizando talleres y
actividades similares, y se realizaron un ntmero importante de intervenciones
psicolégicas adaptadas a diferentes necesidades, como adicciones, terapia grupal e
individual.

Un porcentaje relativamente pequetio (13,87%) de la poblacién total de PPL particip6 en
actividades relacionadas con el trabajo, las actividades incluyeron areas diversas como
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capacitacion, talleres, servicios auxiliares, terapia ocupacional y empleo dependiente
limitado.

En varios CPL se realizaron presentaciones artisticas y culturales, lo que sugiere un
esfuerzo por ofrecer salidas recreativas y expresivas, se realizaron talleres de musica,
danza y teatro. La publicacién y distribucion de "La Galera" y "Revista Expresiones de
PPL" demuestran una plataforma para que PPL se expresen y se involucren con temas
relevantes.

En los CPL de minima seguridad se ofrecieron diversas actividades fisicas, atendiendo
a diferentes grupos demogréficos dentro de la poblacion de PPL, un niimero moderado
de personas (un promedio de 4.394 al afio) particip6 en deportes, recreaciéon y educacion
fisica.

El eje educativo se reactivé en etapas en varios CPL, brindando oportunidades de
educacion tanto formal como no formal. Un ntmero significativo de PPL estaban
matriculados en educacién formal (4.114) y educacion no formal (promedio 3.585). La
coordinacion con SENESCYT facilité el acceso a la educacién superior a un nimero
pequerio pero significativo de PPL en diferentes CPL.

En cuanto al eje de vinculaciéon familiar, se realizaron esfuerzos para facilitar las
conexiones familiares a través del analisis de traslados voluntarios y un ntmero
significativo de visitas, se prest6 atencion especifica a los grupos vulnerables dentro de
la poblacién PPL, incluidos los ancianos, las personas con discapacidad, las personas
LGBTI y las mujeres embarazadas. De igual forma, se brind6 apoyo a nifios que viven
con sus madres en CPL y a mujeres con nifios pequefios y adultos mayores que requieren
traslados para atencioén priorizada.

El SNAI, demostr6 un esfuerzo significativo en el afio 2024 en cuanto a beneficios
penitenciarios, se realizé un andlisis y verificacién permanente de los requisitos para los
cambios de régimen, beneficios penitenciarios y posibles indultos presidenciales
basados en recomendaciones nacionales e internacionales.

Los esfuerzos de repatriacion facilitaron el retorno de personas privadas de libertad,
tanto ecuatorianas como extranjeras, a sus paises de origen para cumplir sus sentencias,
centrandose en razones humanitarias, las repatriacione corresponden a 21 colombianos,
2 franceses, 2 espafoles, 1 canadiense y 1 panamefio.

A nivel nacional existen 29 centros de Gestiéon de Reinsercién Social llegando a un
namero de 4.614 beneficiarios, distribuidos en los diferentes tipos de beneficios como
son prelibertad, libertad controlada, régimen semiabierto y régimen abierto. Las
actividades dentro de los ejes de tratamiento para la reintegraciéon de esta poblaciéon
muestran participacion en iniciativas de desarrollo personal, salud, vinculos familiares
y comunitarios y emprendimiento.
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Durante el afio 2024 de enero a diciembre se elaboraron 926 informes de traslados por
alerta, seguridad y disposiciones judiciales. Sefialando que se ha sugerido el traslado de
1219 PPL. De esta manera se cumple la mision de precautelar la seguridad interna en los
Centros de Privacion de Libertad (CPL) a nivel nacional y asi brindar a las personas
privadas de libertad, seguridad fisica, dindmica y procedimental.

Se realiz6 proyectos como “Tablero de Oportunidades, encaminados al desarrollo
integral y la atencién especializada de los adolescentes bajo medidas socioeducativas,
los mismos que promovieron conductas positivas entre los 432 adolescentes y jovenes
en conflicto con la ley, el CAI Riobamba, obtuvo el Vicecampeonato mundial en el “4to
Campeonato Intercontinental de Ajedrez para Prisioneros” de la FIDE, torneo que se
desarroll6 de forma virtual en el cual participaron 100 equipos de 60 paises. Se realizaron
ferias en las cuales exhibieron productos elaborados en centros de atenciéon a
adolescentes infractores buscando fortalecer el eje vocacional-laboral.

La Direccion de Gestion de Riesgos y Emergencias Penitenciarias trabajé en
coordinacién con varias instituciones como la Policia Nacional, Fuerzas Armadas, ECU
911 y el CIES para realizar traslados masivos de personas privadas de la libertad (PPL)
a diferentes centros a nivel nacional, principalmente por motivos de seguridad o
hacinamiento. Estos traslados se llevaron a cabo con capsulas de seguridad y monitoreo
constante, los mismos que contaron con un plan de contingencia para diversas
operaciones. Ademads, se han realizado 51 visitas técnicas en 19 provincias y 34 centros,
y se han levantado 124 planes de contingencia para eventos adversos como motines,
protestas, fenémenos naturales y lluvias torrenciales. También se elaboraron 32 mapas
de escenarios de susceptibilidad para los establecimientos del SNAI, con el fin de
prepararse mejor ante diferentes riesgos.

En cuanto a seguridad penitenciaria, se buscé iniciativas como la instalacién de
climatizaciéon en la sala de monitoreo, la capacitacion en inteligencia y la entrega de
software especializado (I2, SIP) lo que contribuy6 significativamente a mejorar la
seguridad en los CPL.

Se realizaron un total de 393 operativos CAMEX, y 68 requisas, con la finalidad de
mantener el orden y la seguridad de los centros a nivel nacional.

Se registré una importante actividad en instalacion, desinstalacion y soporte técnico de
dispositivos de vigilancia electrénica, se habilito el servicio de cartografia digital de
Google Maps, asi como también se garantizo el soporte técnico para usuarios portadores
del dispositivo de Vigilancia Electrénica, se habilité 130 dispositivos de vigilancia
electrénica.

En el marco de coordinacién interinstitucional con el Ministerio de la Mujer y Derechos
Humanos, la Defensoria del Pueblo y el Comité Internacional de la Cruz Roja (CICR), se
realiz6 en el afio 2024, cuatro capacitaciones virtuales para los 2.711 Servidores del
Cuerpo de Seguridad y Vigilancia Penitenciaria.
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Se trabajo con el Consejo de Educacion Superior el cual aprobé la carrera de tercer nivel
técnico que permite la profesionalizaciéon de los servidores del Cuerpo de Seguridad y
Vigilancia Penitenciaria, para el 2024 se encuentran 519 servidores cursando la Carrera
Técnico Superior en Seguridad Penitenciaria.

Con recursos propios de la institucién, se obtuvo el presupuesto por el monto de USD
1°253.226,65 destinado al pago de remuneraciones a favor de 1.430 Agentes de Seguridad
y Vigilancia Penitenciarios quienes fueron acreedores a este beneficio, rubro que no se
reconocia desde agosto de 2023 y se regularizo en noviembre 2024.

Resguardando la seguridad de los servidores del CSVP, el SNAI realiz6 el proceso de
adjudicacion de la Poliza de vida colectiva, vigente desde el 18 de octubre de 2024 hasta
el 18 de octubre de 2025, con coberturas de: vida, incapacidad total y permanente,
desmembracién total y permanente por cualquier causa, atencion médica en
cumplimiento de sus funciones y asistencias psicolégicas y juridicas.

El SNA], a través de la Direcciéon de Logistica ejecut6 varios procesos de contratacion
para la adquisicién de equipos tecnolégicos de control, accesorios tacticos, chalecos
balisticos y uniformes para el Cuerpo de Seguridad y Vigilancia Penitenciaria, asi como
también la adquisicién de 3 vehiculos tipo SUV blindados, 30 camionetas blindadas, 2
buses operativos y equipamiento tactico en 40 camionetas.

Se gestion6 los economatos, utilizando los fondos para atender necesidades emergentes
en los CPL como reparacién de canchas, construccion de vestidores, fortalecimiento del
sistema de video vigilancia entre otros.

En cuanto al indicador de hacinamiento fue en constante crecimiento durante el afio, es
asi que en enero teniamos en promedio el 13.05% y se incrementé en promedio hasta un
maximo en octubre del 21.61%, teniendo una leve disminucién para el final del afio en
diciembre en promedio del 21.05%, con una fluctuaciéon de incremento de 8,00 puntos
porcentuales en promedio durante el afio.

Con el objetivo de reducir el hacinamiento y mejorar las condiciones de vida de las PPL
y los adolescentes infractores, la Direccion de Infraestructura del SNAI, realiz6 trabajos
de construccién y equipamiento, mantenimiento correctivo y adecuaciones menores en
varios centros a nivel nacional, reparaciéon de servicios basicos en Azuay, y la
construcciéon del muro de seguridad en CAI Virgilio Guerrero.

Se realizaron estudios importantes, como el célculo del costo diario por PPL y la
identificaciéon de indicadores clave. Sin embargo, el hacinamiento penitenciario se
mantuvo como un desafio significativo, con una tendencia creciente a lo largo del afio.

La adquisicion del certificado de seguridad - SSL Secure Sockets Layer, demuestra un
compromiso con la proteccion de la informacién sensible de las PPL, un aspecto crucial
para la integridad y confidencialidad de los datos. La actualizacion biométrica y el
desarrollo del médulo de ejes de tratamiento en el SIP representan avances significativos
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en la gestiéon integral de las PPL, facilitando la identificacion, el seguimiento y la
evaluacion para beneficios penitenciarios.

La implementacion del sistema de registro de asistencia (SIGPRE) y los formularios web
para CPL, tallas de uniformes e informaciéon de infraestructura buscan digitalizar y
optimizar procesos manuales, mejorando la eficiencia y la disponibilidad de
informacion. La creacion de sistemas para la evaluacion psicolégica de agentes y el
registro de aspirantes a ASP evidencia un enfoque en la gestién del talento humano y
los procesos de seleccién.

A nivel de la gestion interna de Asesoria Juridica y normativa, en el periodo de gestion
2024, emitieron 350 resoluciones; se trabajé con observaciones y propuestas de leyes,
decretos y reglamentos, en un total de 9 tramites, de igual forma la gestion interna de
Patrocinio ha patrocinado la defensa institucional de 2004 causas como Garantias
Constitucionales, Civiles, Procesos No Penales, Contenciosos Administrativos, Procesos
Penales y Transito.

Finalmente, la Direccién de Comunicacién Social implement6 una estrategia activa en
redes sociales, se publicaron mas de 1000 notas en redes sociales y 85 boletines
informativos para destacar las actividades relacionadas con la seguridad penitenciaria,
los ejes de tratamiento, los ejes de atenciéon y el Cuerpo de Seguridad y Vigilancia
Penitenciaria.

El SNAI present6 en el 2024, acciones encaminadas a fortalecer la gestion institucional,
mejora en la seguridad del sistema penitenciario, gestiéon operativa y de infraestructura
y calidad de vida de las PPL y adolescentes infractores.

18. Recomendaciones.

Como parte de la gestiéon que el Servicio Nacional de Atencién a Personas Privadas de
la Libertad y Adolescentes Infractores es prioritario planificar e implementar las
siguientes actividades:

1. Concluir con la obra prioritaria para el pais, como lo es el Centro de Privaciéon de
Libertad en la provincia de Santa Elena

2. Reducir la tasa de hacinamiento con un segundo centro de privacién de libertad,
lo que permitird la reduccién progresiva de la violencia en los CPL.

3. Cumplir con los ejes de tratamiento, para que se viva una verdadera

Rehabilitacién Social

Dotar de equipamiento al personal de agentes de seguridad penitenciaria

Mejorar las condiciones de habitabilidad de los CPL y los CAI

Activar el trabajo conjunto de la cooperacion internacional.

Creacién de un nuevo proyecto de inversiéon que permita al SNAI contar con

equipamiento tecnolégico de ultima tecnologia y mejora de la infraestructura

penitenciaria.

NG
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8. Creacion de un proyecto de inversiéon, mediante el cual se pueda adquirir una
nueva plataforma de seguimiento y control de dispositivos de control
tecnoldgico, minimizando el riesgo de que las personas vulneren el o los
dispositivos dispuestos por la autoridad competente.

9. Mejorar la ejecucién presupuestaria en el 2025 para gasto corriente y gasto de
inversiéon llevando todos los procesos bajo los principios eficacia, eficiencia,
calidad, coordinacion, participacién, planificacion, transparencia y evaluacion de
todas las areas involucradas del SNAIL

10. Es fundamental una reforma legal a nuestro ordenamiento juridico para la
emision de politicas puablicas en el Sistema Nacional de Rehabilitacion Social

Acciones que se orientan a cumplir con la misién del Sistema Nacional de Rehabilitacién

Social de manera integral; mejorando las condiciones de vida de las PPL y garantizando
sus derechos y una reinsercion social efectiva.

Firmas de Responsabilidad.

Competencia Nombre Cargo Firma
Elaborado por: Ing. Michelle Especialista de
Alexandra Naranjo | Seguimiento, de Planes
Torres Programas y Proyectos
HiC]
Mgs. Miguel Angel Director de M GUEC ANGEL " ZAPAT
L : GALLEGOS
Zapata Gallegos Planificacion Procesos | & o ot con e
Gestion de Cambio y o
Revisado por: Cultura Organizativa
Mgs. Cristian Subdirector General
Marcelo Aguirre
Mufioz
- R VAURT G 6 FERNANDO
Aprobado por: Mgs. Mauricio T MAYCRGA VALLEJO
Fernando Mayorga Director General
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